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INTRODUCCION

En la era actual de transformacion laboral hacia un entorno
global y colaborativo, la gestidén efectiva y flexible de personas se
vuelve esencial para el éxito de las organizaciones. Para ello,
adoptar un modelo de clasificacion profesional basado en roles
y una estricta separacion entre personas y puestos se
convierten en fundamentos clave.
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GESTION EFECTIVA

Y FLEXIBLE DE PERSONAS

La gestion por roles permite identificar y asignar
responsabilidades de manera mas agil y ajustada a las
necesidades cambiantes de la organizacion. Al diferenciar
claramente los rolesy las habilidades requeridas, se potencia el
talento diferencial y se fomenta un enfoque mas colaborativo.

Al mismo tiempo, la separacion estricta entre personas y
puestos implica reconocer que el valor de cada individuo va
mas alld de una Unica funcién. Esta mentalidad flexible permite
adaptarse rapidamente a nuevas circunstancias y potenciar el
desarrollo de las personas en diversos roles, fomentando una
cultura de aprendizaje y crecimiento constante.

tricta entre personasy puestos
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separacion es

El modelo de clasificacion profesional por roles y la separacion
estricta entre personas y puestos generan un ambiente de
colaboracion y agilidad, donde cada individuo puede aportar su
talento Unico en distintas capacidades. Esto promueve una
mayor innovacion, adaptabilidad y eficiencia en la organizacion.
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Modelo de clasificacion profesional porroles y
‘ ' separacion estricta entre personasy puestos

09:30 h.

09:35 h.

09:45 h.

10:15 h.

11:00 h.

11:30 h.

Bienvenida
La eficiencia y eficacia de personas cooperando

Influenciar en la estructura y gobierno de la organizacion

* Alineacidn de la estructura con la estrategia

* Las palancasde gobierno organizativo

» Activar y multiplicar la agilidady la transversalidad: modelo de
gestion centrado en las personas.

Modelo de clasificacion profesional para organizaciones efectivas
y agiles

+ Laseparacidon persona-puesto

* Ejes dediferenciacion de roles: nivel de desarrollo, tipo de
contribucién y perfil.

* Impactos en las politicas de gestidon de personas.

Valoracién de puestos para la flexibilidad y el cumplimiento legal.

* Requisitos en materia de igualdad.
* Valoracidon para la flexibilidad: soporte a clasificacion
profesional

Café-networking
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12:00 h.

12:45 h.

13:30 h.

Planificacion de plantilla para la sostenibilidad del negocio:
planificacion tactica y estratégica

* Planificar para contar con las personas adecuadas en el lugary
momento adecuado.

* Planificacién tactica para sostener lasoperaciones.

* Planificacion estratégica para sostener el negocio.

* Metodologia de planificacidén y acciones de reduccidn de riesgo.

Activar la liquidez,la agilidady la cooperacion transversal en la
organizacion

+ Agilidad de la organizacion: trabajo en red y cooperacion
transversal.

* Concepto y palancas de una organizacién liquida

* Impacto en las politicas de gestiéon de personas.

Cierre
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PONENTES
Y EXPERTOS

MARCOS SANZ
Socio
PEOPLEMATTERS

Marcos Sanz, cuenta mas de 20 anos de experiencia en la consultoria
de gestion de personas, destacando las areas de: diseno
organizativo, planificacion estratégica de plantillas, gestion del
talento, gestion del desempefno, nivelacion y clasificacion de puestos,
compensacion, desarrollo de personas y elearning, plataformas
tecnolégicas HRMS, gestion del cambio.

Marcos inicid su carrera profesional en la division de Talent &
Organization Performance de Accenture, donde desarrollaba su
labor como Socio responsable de los servicios de Gestion del Talento
y Disefio de Sistemas Interactivos de alta Usabilidad. Posteriormente
fue Director de Consultoria de Capital Humano en Mercer.

En Peoplematters, es responsable del desarrollo de las lineas de
servicio de Estrategia de Capital Humano y Organizacion, y
coordinador de las alianzas con plataformas tecnolégicas de gestion
de personas.

Realizd sus estudios de Ingenieria de Telecomunicacion en la
Universidad Politécnica de Madrid y obtuvo el doctorado con una
tesis en Psicologia Cognitiva aplicada al disennio de interfaces
Hombre-Maqguina. Ha realizado un Programa de Desarrollo Directivo
enel IESE.

Colaborador habitual de seminarios y publicaciones relacionados
con su area de experiencia, mantiene su labor docente como
profesor asociado en la escuela internacional de negocios ESCP
Europe, donde imparte clases de Gestion de RRHH, Disefo
Organizativo y Técnicas de Consultoria, y donde fue Director
Académico del Executive MBA del campus de Madrid.
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CUOTA DE INSCRIPCION

e Socios Protectores de APD: 280€ + 21% IVA
* Socios Globalesde APD: 350€ +21% IVA

e Socios Individuales de APD: 350€ +21% IVA

* No socios: SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTES

VENTAJAS, consulteen
9152275 79.

CANCELACIONES

En caso de no cancelar la inscripcion o realizarla con
menos de 48 horas debera abonar e 100% del
importe.

FORMA DE PAGO

El pago de las cuotas se harad efectivo antes de
iniciarse la actividad por medio de los siguientes
procedimientos:
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