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FORO DE PROFESIONALES DE ORGANIZACION:

un espacio para compartir, aprender y avanzar

La funcion de Organizacion esta adquiriendo un papel cada vez mas relevante en
las empresas. En un contexto marcado por la transformacion, la digitalizacion, la
basqueda de eficiencia y la necesidad de adaptar continuamente estructurasy
capacidades, huestra labor va mucho maés alla del disefio de organigramas o la
definicion de puestos.

Quienes trabajamos en este dmbito nos enfrentamos a retos
comunes: traducir la estrategia en modelos operativos,
clarificar responsabilidades, mejorar la toma de

decisiones, disenar estructuras mas agiles, ordenar las
carreras profesionales, anticipar las capacidades futuras

y acompanar los procesos de transformacion.

Sin embargo, no disponemos de muchos foros especificos
en los que contrastar experiencias, compartir aprendizajes y
reflexionar sobre la evolucion de nuestra profesion.

Por este motivo, ponemos en marcha el Foro de Profesionales
de Organizacion, un espacio de encuentro dirigido a quienes
desarrollan su actividad en esta funcion y desean intercambiar
ideas, conocer otras experiencias y reflexionar conjuntamente sobre
los principales desafios de la disciplina.

El foro nace con una orientacion eminentemente prdactica y participativa.
Queremos reunir a profesionales con inquietudes comunes para compartir
enfoques y herramientas, analizar casos reales, debatir nuevas tendencias,
y construir una comunidad de referencia en torno a la Organizacion.

Te invitamos a formar parte de este espacio y a enriquecerlo con tu
experiencia, tus ideas y tu vision.

Organiza: Patrocina:
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AFORO LIMITADO
EVENTO SIN COSTE

2 de diciembre de 2026
m 09:30 - 14:00h
@ Business Center (Grupo Mutua)
Paseo de la Castellana, 33, 28046, Madrid
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https://peoplematterssl.activehosted.com/f/193

9:30h | Bienvenida
Grupo Mutua
Isabel Barcena | Responsable de Organizacion en Mutua Madrilefa

9:40h | Introduccion
Peoplematters

La ubicacion y las responsabilidades de la funcion de Organizacion
El nuevo reto: disenar la capacidad de adaptacion

Ponentes:
Marcos Sanz | Socio de la Linea de Negocio de Organizacion

10:00h | Mesa redonda

Organizacion adaptable: equilibrio entre estructura, agilidad y control
Como disenar organizaciones capaces de adaptarse sin caer en la improvisacion o el caos

Ponentes:

José Miguel Esteban | FI Group by EPSA | Head of Transformation

Pablo Galan | Aranzadi LA LEY | Director de RRHH

Alfonso Garrido-Lestache | JCDecaux | Chief People Officer

Maria Marquez | Mutua Madrilefia | Directora de Organizacion y Eficiencia
Guillermo Rodriguez | Redeia | Director de Personas

10:30h | Mesa redonda

Modelos de gobierno: decidir mejor, mas rapido y con mas foco
Muchas organizaciones no fallan por falta de estructura, sino por falta de claridad en la toma de decisiones

Ponentes:

Daniel Ramos | Florette | Director de Organizacion y Personas

Beatriz Malpartida | Mutualidad | Directora de Personas y Cultura

Ignacio Sagi-Vela | Mahou | Director de Organizacion y Compensacion
Ivan Lerena | Repsol | Gerente de Organizacion y nuevas formas de trabajo
José Antonio Hermoso | Sanitas | Responsable de Organizacion

11:00h | Mesa redonda

La coherencia entre el modelo organizativo y el modelo de gestion de personas
Una organizacion es efectiva cuando su estructurag, sus roles, su modelo de gobierno y sus mecanismos de
gestion de personas empujan en la misma direccion

Ponentes:

Blanca Vilallonga | Asociacion Espariola Contra el Cancer | Directora del Area de Cultura y Talento

Pedro Ureba | El Corte Inglés | Director de Organizacion, Comp. & Ben,, HR Analytics

Leticia Pacho | Openbank | Chief People & Culture (HR) Officer at Openbank & Open Digital Services
Carolina Ledesmal | Deloitte | Directora de Transformacion y RRHH

11:30h | Café-Networking



12:00h | Mesa redonda

Gestion simultanea del Business As Usual y de los proyectos de transformacion
Cuando se supera la elasticidad de la organizacion actual, ¢como lo gobernamos?

Ponentes:

Rocio Castedo | Mutualidad | Chief Strategy & Transformation Officer

Miguel Angel Sastre | Fundacion Hospitalarias | Responsable de Compensacion, People Analytics y Organizacion
Andrés Ortega | Petit Palace | Chief People Officer

Esther Pérez | Seguros RGA | Directora de Gestion de Personas

Alvaro Lépez | Repsol | Organizacién Manager en Repsol

12:30h | Mesa redonda

Tecnologiaq, IA y organizacion: redisefiar antes de automatizar
La IA 'y la tecnologia no solo automatizan procesos; obligan a repensar el trabajo, las decisiones, los roles y las
capacidades

Ponentes:

Tina Gama | Convotis | CEO

Cristina Morales | Leroy Merlin | Directora de Transformacion

Oscar Rodriguez | EDP | Director Workforce Design & Data Intelligence
Carla Alonso | AXA | Directora de Organizacion y Planificacion de Personas

13:00h | Panel de expertos

La funcion de Organizacion: de disefiar estructuras a construir y analizar capacidad organizativa

La funcidon de Organizacion estd evolucionando desde un rol tradicionalmente asociado al diseno de
estructuras, funciones y procesos hacia una funcidon estratégica que ayuda a la compafiia a alinear
estrategia, gobierno, talento, capacidades, eficiencia y cambio; y todo ello aplicando técnicas analiticas para
monitorizar su efectividad.

13:30h | Sorteo entre los asistentes: 4 becas del 50% del programa completo de Disefio y Transformacion
Organizativa

13:45h | Cierre
Peoplematters

14:00h | Coctel
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