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Tendencias en retribución
y recompensa 2022

El tejido empresarial se prepara incansablemente para adaptarse a las nuevas
exigencias del mercado tras un período marcado por la crisis sanitaria. En plena
era de la transformación, las organizaciones han establecido entre sus
prioridades la implantación de un nuevo modelo laboral basado en la
flexibilidad, situando las políticas de retribución y recompensa como una de las
piezas centrales de la estrategia de Recursos Humanos.

Paralelamente, con la vista puesta en la recuperación económica, las
modificaciones legislativas en materia laboral también cambiarán el rumbo de
estas políticas en la empresa, impregnándolas de una mayor transparencia y
equidad. La subida del SMI, la reforma laboral y la reforma de las pensiones se
pueden convertir en potenciales palancas de cambio cultural que, junto a la
transparencia salarial y la Ley del Teletrabajo -ya en vigor-, pretenden
configurar un nuevo ecosistema laboral más sostenible.

Un desafío con el que contribuir al restablecimiento de la economía y a la
creación de empleo con el objetivo de potenciar la competitividad y, sobre todo,
activar y acelerar la transición hacia la empresa del futuro. Y ahora, ¿cuál será
la mejor estrategia para gobernar el cambio?

Para pasar revista a estas cuestiones APD, Peoplematters y VidaCaixa
organizan por quinto año consecutivo la jornada “Tendencias en retribución y
recompensa en 2022. Política Salarial y Recuperación Económica” que tendrá
lugar los próximos días 27 y 28 de octubre.

Política salarial y recuperación económica
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BIENVENIDA

Susana Marcos
CEO
PEOPLEMATTERS

CIERRE

RETRIBUCIÓN Y RECOMPENSA
EN LA RECUPERACIÓN ECONÓMICA

Susana Marcos
CEO
PEOPLEMATTERS

9.30 h.

9.40 h.

11.30 h.

Loreto Sanmartín
Directora Zona Centro
APD

DIA 1. Tendencias en retribución y recompensa en la recuperación económica.
Visión estratégica. 

NIVELACIÓN Y TRANSPARENCIA

Natalia Palanca
Chief HR Officer
MEDICHEM

10.10 h.

Ramón Ruiz Sánchez
Director global de RRLL
COSENTINO

Javier Sánchez Millanes
Consejero Técnico en la 
Dirección General de Trabajo
MINISTERIO DE TRABAJO Y 
ECONOMÍA SOCIAL

TENDENCIAS EN PREVISIÓN SOCIAL11.10 h.

Assumpta Sentías
Directora del área de ventas 
de Empresas e Instituciones
VIDACAIXA

Susana Marcos
CEO
PEOPLEMATTERS

Alfredo Aspra
Socio
LABORMATTERS 
ABOGADOS

MESA REDONDA: SMI, INFLACIÓN E 
INCREMENTOS. IMPACTO EN LOS 
CONVENIOS COLECTIVOS

10.30 h.

Roberto Roig
Director de empresas
VIDACAIXA

Modera

Intervienen

María Antón
Directora de RRLL
GXO ESPAÑA



BIENVENIDA

LECCIONES APRENDIDAS Y 
PLANES DE ACCIÓN DERIVADOS 
DE LA AUDITORÍA SALARIAL

Ángel Aguilar
Director de RRHH
UCI

9.30 h.

9.40 h.

Susana Marcos
CEO
PEOPLEMATTERS

DIA 2. OPERATIVA Y SALARIO. HACIA LA FLEXIBILIDAD INTEGRAL 

Marta Sáez
Chief Operating Officer
OMNICOM

MESA REDONDA. ESCASEZ 
DE TALENTO, ATRACCIÓN Y 
CONTROL DE COSTES

10.00 h.

Charo García 
Directora de RRHH
BALLESOL

10.20 h.

CIERRE11.30 h.

Naiara García
Directora de RRHH
LONTANA

Intervienen

Modera

Victoria Gismera
Socia
PEOPLEMATTERS

RETRIBUCIÓN VARIABLE. 
¿ESTÁ MURIENDO?

Constantino Fernández
CEO
ALTIA

11.05 h. RETRIBUIR EL 
TELETRABAJO

Olga Barroso
Directora de RRHH
EUROPASSISTANCE

10.55 h. TENDENCIAS EN 
RECOMPENSA TOTAL

Elissa O’Brien
VP for membership
WORLDATWORK
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Gran oportunidad
de networking
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incompany@apd.es

Formaliza tu inscripción a través de nuestra web 

Pulsa el botón “Inscribirme” y rellena los campos solicitados
Dirígete a la actividad a la que quieres inscribirte (Agenda APD)

Regístrate en nuestra web (recibirás un mail de confirmación con tu clave de acceso) 1

2

3

INTRODUCIR

CÓDIGO PRESENCIAL 

I21WEQ3M
INTRODUCIR

CÓDIGO STREAMING

I21H34H4

Tendencias en retribución
y recompensa 2022

Política salarial y recuperación económica



Podrás seguir el encuentro en directo a través 
de nuestra nueva plataforma de Streaming: 

APD Suite Mobile y Desktop

BIENVENIDO A APD SUITE, LA NUEVA PLATAFORMA 
DE ENCUENTROS DIGITALES

Recuerda que para visualizar esta actividad en la 
nueva plataforma APD Suite Desktop debes estar 
inscrito previamente. 

Para acceder, basta con tu login de usuario de APD, 
que podrás conseguirlo en el Área de Registro.

https://registro.apd.net/es/?_ga=2.92265626.1432034898.1603708063-1295150656.1513066445
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Protocolo de 
Limpieza y 

Desinfección

Lavado de 
Manos

Distancia de 
Seguridad

Intensificación de limpieza 
continua en los espacios 

de celebración de los 
encuentros

Gel hidroalcohólico a 
disposición de los 

asistentes tanto a la 
entrada como dentro 
de las instalaciones

Control de accesos y aforo 
reducido según protocolo

Control de la 
Temperatura

Analítica 
Personal 

Digitalización de 
Documentos

Toma de temperatura a 
la entrada de las 

instalaciones

Seguimiento de todos 
los empleados de APD

Programas y materiales 
didácticos en formato 
digital para reducir la 
documentación física

Todas nuestras jornadas, cursos y seminarios 
cuentan con protocolo de seguridad sanitaria



www.           .es

Síguenos en

LA COMUNIDAD GLOBAL DE DIRECTIVOS

APD Zona Centro
Zurbano, 90– 28003 Madrid

mmartin@apd.es
915237900


