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JORNADA

Cómo retribuir en tiempos de incertidumbre: 
retribución e inflación  
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La sostenibilidad, la transparencia retributiva, la compensación del trabajo a 
distancia y el valor del aprendizaje continuo (reskilling y upskilling) son algunas 
de las nuevas tendencias en el ámbito laboral que van a definir las políticas 
retributivas no solo en el medio sino también en el corto plazo.  
  
En un escenario de transformación constante como el actual, las políticas de 
retribución y recompensa se adaptan de forma continua para satisfacer las 
necesidades empresariales en entornos de alta incertidumbre, marcados en la 
actualidad por los elevados niveles de inflación. Por ello, las organizaciones se 
encuentran ante la obligación de implementar nuevos modelos laborales en 
los que se coloque al empleado en el centro de la experiencia del talento.  
  
Las empresas han de reconducir su dirección del capital humano hacia una 
gestión estratégica de la oferta de recompensa como propuesta de valor al 
empleado integral. Esto se debe a que el talento es diverso y reclama un 
reconocimiento específico en función de las capacidades y demandas de cada 
individuo. La clave está, pues, en que cada compañía encuentre el sistema que 
más se ajuste a su cultura corporativa.  
  
APD y Serviguide organizan la jornada 'Tendencias en retribución y recompensa 
en 2023' que tendrá lugar el 9 de febrero. De la mano de expertos de primer nivel, 
en este encuentro se darán a conocer los principales aspectos conceptuales 
sobre las nuevas tendencias en políticas de retribución para este 2023. 
 
  
 

Tendencias en retribución y 
recompensa en 2023 



P
R

O
G

R
A

M
A

Recepción de asistentes09.15 h.

Ana Sánchez
Directora de la zona noroeste
APD

Alfredo Castro
Director general 
SERVIGUIDE TECH 

Bienvenida y apertura09.30 h.

Victoria Gismera
Socia 
PEOPLEMATTERS 

09.40 h. PANEL I. Últimas tendencias en 
retribución y recompensa para 2023. 
Cómo retribuir en tiempos de 
incertidumbre

10.40 h. Mesa redonda. Distintas 
visiones: Recompensa total 
para gestionar la inflación

Modera: 

Alfredo Castro
Director general 
SERVIGUIDE TECH 

Intervienen: 

Gorka Hermo
HR Manager 
CONSTELLIUM 

Marta Pereiro
Directora de People & Culture
EOS Spain 

Cierre11.40 h.

10.10 h. PANEL II. Más allá de la retribución 
tradicional. Caso real en el Sector IT

Sofía Muíños
Talent IT Manager 
SERVIGUIDE TECH 

11.45 h. Café networking

12.15 h. Fin del encuentro
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HERMO

HR Manager 

CONSTELLIUM

SOFÍA 
MUÍÑOS

Talent IT Manager 
SERVIGUIDE TECH

ALFREDO 
CASTRO

Director general 
SERVIGUIDE TECH

ANA 
SÁNCHEZ

Directora zona 
noroeste 

APD

MARTA  
PEREIRO

Directora de 
People & Culture 

EOS Spain



Conecta

Gran oportunidad 
de networking

tu Compañía
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El pago de las cuotas se hará efectivo antes de 
iniciarse la actividad por medio de los 
siguientes procedimientos:

En caso de no cancelar la inscripción o 
realizarla con menos de 48 horas deberá 
abonar el 100% del importe.

Información práctica

Cuota de inscripción

Forma de pago

Cancelaciones

Cheque nominativo
Domiciliación

Socios de APD :  
Jornada gratuita 

No socios: SER SOCIO DE APD TIENE 
IMPORTANTES VENTAJAS, consulte en 
apdnoroeste@apd.es

Transferencia Banco Santander  
ES42 0049 1182 3721 1003 3641 
 

Fecha: 9 de febrero de 2023 
Lugar: Edificio Quercus. Parque Empresarial 
Costa Vella 
15707 Santiago de Compostela. 
Horario: 

Recepción de asistentes: 09.15 h 
Jornada: 09.30 h. a 12.15 h.

Teléfono: 981 536 434
Correo electrónico: apdnoroeste@apd.es

Edificio Quercus Parque Empresarial Costa Vella 
Rúa Letonia 2, 15707

9 de febrero de 2023
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Síguenos en

APD Noroeste 
C/ Miguel Ferro Caaveiro, s/n 

15707, Santiago de Compostela 
apdnoroeste@apd.es 

981 536 434


