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Tendencias en retribución y recompensa

En un mundo empresarial altamente competitivo, la mejora continua de los resultados es 
esencial para el éxito y la sostenibilidad de una organización. Una de las herramientas más 
efectivas para lograr esto es la implementación de un sistema de recompensa total. Para 
comprender la relevancia de retener el talento dentro de las organizaciones, diferentes 
estudios cifran en el 70% el número de empleados que cambia de empresa en busca de 
mejores oportunidades si su experiencia es poco satisfactoria.

Ante un contexto en el que la movilidad laboral no cesa, ahí están los ejemplos de la Gran 
Renuncia en Estados Unidos y los cambios propiciados por la crisis del coronavirus, la 
retribución flexible, sostenible y social gana peso como nunca. Las compañías se encuentran 
ante un momento en el que parece casi innegociable incorporar nuevos modelos laborales 
que sitúen al empleado en el centro.

Las compañías deben estar preparadas para que sus modelos de retribución sean lo más 
personalizados posible, dentro de las dificultades de dar a cada trabajador lo que necesita. 
Toca replantearse cuál es la forma más efectiva de retribuir a los trabajadores, qué elementos 
dinerarios, de beneficios o reconocimiento son los más adecuados, conocer cómo 
recompensar a los puestos clave, sentar las bases que aseguren una comunicación clara y 
transparente,  y reflexionar sobre cómo enfrentarse a nuevos retos como la inteligencia 
artificial.

APD organiza en colaboración con Peoplematters, VidaCaixa y Caixabank la jornada 
'Tendencias en retribución y recompensa en 2024', que tendrá lugar el 23 de octubre en 
Madrid. Con expertos de primer nivel, este encuentro servirá para conocer las principales 
tendencias en políticas de retribución para el próximo año.
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BIENVENIDA09:30 h.

Lucía Yturriaga
Directora de Zona Centro
APD

Últimas novedades en 
previsión social

10.10 h.

Tendencias en retribución 
2024

09.40 h.

CAFÉ-NETWORKING11.40 h.

MESA REDONDA. 
Retribución del futuro: 
potencial vs desempeño

10.40h.

Javier Pérez-Navarro
Senior Manager
PEOPLEMATTERS

Modera:

Pablo Flores
Experto en Experiencia de 
Empleado. GRP

Intervienen:

Susana Marcos
CEO – Managing Partner
PEOPLEMATTERS

Belén González
Manager Comercial Empresas e 
Instituciones Zona Madrid
VIDACAIXA

El camino hacia una 
retribución sostenible

Esther Duarte i Macarro
Directora de Recursos Corporativos
AEDAS HOMES

11.00 h.

Gestión de la recompensa de 
perfiles clave: desafíos y 
soluciones

David Piñera
Responsable de Organización, 
Evaluación y Compensación
TOTAL ENERGIES

12.10 h.

Assumpta Sentías
Directora Comercial Empresas e 
Instituciones
VIDACAIXA

Luis Viñas
Responsable de Compensación y 
Modelo de Información
NATURGY

Beatriz Olmeda
Talent Developer
TOTAL ENERGIES



CIERRE13:20 h.

MESA REDONDA. Previsión 
social

12.30 h.

Susana Marcos
CEO – Managing Partner
PEOPLEMATTERS

DIÁLOGO. Retos más 
inmediatos: transparencia e IA

13.05 h.

Victoria Gismera
Socia
PEOPLEMATTERS

Assumpta Sentías
Directora Comercial Empresas e 
Instituciones
VIDACAIXA

Modera:

Roberto Puértolas
Cultural Transformation Leader
GSK

Intervienen:

Mariano Torres
People & Culture Head en 
España 
ROCHE PHARMA

Javier Vicente
Director de Recursos Humanos



IN
S

C
R

IP
C

IÓ
N

 

IN
V

IT
A

C
IÓ

N

Pulsa el botón “Inscribirme” y rellena los campos solicitados

Dirígete a la actividad a la que quieres inscribirte (Agenda APD)

Regístrate en nuestra web (recibirás un mail de confirmación con tu clave de acceso) 1

2

3

INTRODUCIR

CÓDIGO

I23O1OQP

Formaliza tu inscripción en este enlace.

Tendencias en retribución y recompensa

https://www.apd.es/jornada-tendencias-retribucion-y-recompensa/
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Información práctica

Cuota de inscripción

Los Socios Protectores de APD podrán disponer de 
cuantas plazas precisen, sin abonar cuota alguna, 
hasta completar aforo.
Los Socios Globales de APD podrán enviar a cuatro 
representantes a la jornada, sin abonar cuota 
alguna, hasta completar aforo.
No socios: SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTES 
VENTAJAS, consulte en el 91 522 75 79.

Fecha: 23 de octubre de 2023
Lugar:   All in One CaixaBank

 Plaza de Colón, 1
 28046 Madrid

Horario: de 09:30 h. a 13:30 h.
Teléfono: 91 523 79 00
Correo electrónico: jgarciag@apd.es

Tendencias en retribución y recompensa



www.           .es

Síguenos en

LA COMUNIDAD GLOBAL DE DIRECTIVOS

APD Zona Centro
C/ Zurbano, 90 - 28003 Madrid

mjlopez@apd.es
915 23 79 00

https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://twitter.com/APDasociacion
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
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