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La red evolucionó de caladero de empleo a herramienta de productividad y ‘networking’, a pesar que algún usuario se empeñe en
usarla como si fuera Facebook
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La transformación digital y los nuevos
modelos de negocio han volteado las
formas de conectar la oferta y la
demanda laboral. Las redes sociales
cobraron poco a poco protagonismo, y
LinkedIn se distinguió como un
entorno para profesionales en el que
buscar la mejora laboral o rastrear el talento. ¿Pero es realmente
un instrumento eficaz para apuntalar una carrera o buscar
un empleo? LinkdIn no esquiva la paradoja de cualquier red social
global: puede ser muy útil... pero también muy invasiva, ya que su uso
conlleva en ocasiones recibir todo tipo de informaciones no deseadas,
solicitudes de contacto o mensajes que bien podrían enviarse por
correo electrónico.
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LO MÁS LEÍDO EN ABC

Así lo reconoce Pedro Montarelo, responsable de Montarelo
Consulting: «Hay quien empieza a usarlo no como una red
social profesional, sino como otro Facebook, publicando,
incluso, asuntos no profesionales, lo que puede distorsionar su
esencia».

Pero Montarelo también tiene claro que esta red social es
imprescindible para determinados profesionales. «En tecnología, si no
tienes perfil en LinkedIn no existes», expone. Una herramienta útil,
pero si se maneja con habilidad y criterio. «Como ‘head hunters’
especializados en IT, destacamos que hay muchísima oferta, por lo que
hay que ser creativos y proactivos para seleccionar perfiles y
convencerles de la idoneidad de la propuesta», expone Montarelo.

Como en el gimnasio

Ángeles Carsi, fundadora de la consultora Triunfa con LinkedIn,
aporta su opinión desde su experiencia previa en el ámbkito del
marketing : «Siempre hay un margen de mejora para los perfiles… es
como el gimnasio, ¡hay que apuntarse y entrenar! Por ello, hay que
tener en cuenta (para empresas y profesionales) cómo propiciar tanto
que te encuentren como ir al encuentro en las mejores condiciones». Y
subraya, como factor clave, el ‘networking’: «Sigue a empresas de los
sectores que te interesen, comenta sus publicaciones, estáte atento a
las nuevas vacantes, participa en lo que puedas...».

«En el ámbito de la tecnología existe mucha oferta, pero hay que
ser creativos y proactivos»

Lo cierto es que LindkedIn se ha convertido en un agente global de
información, con 800 millones de miembros en 200 países (14
millones en España), con 130 nuevos miembros al minuto, dos al
segundo, inmersos en una actualidad cada vez más dinámica (un
estudio señala que el 58% de sus usuarios españoles estima cambiar de
trabajo en 2022). ¿Se la puede considerar, entonces, como una gran
consultora de empleo? Sí y no, como señala Ángel Sáenz, director
general de la compañía en España y Portugal: «Nacimos hace 19
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años, 10 en España, y los primeros pasos estaban orientados
a la búsqueda de perfiles de cara a oportunidades
empresariales… pero la actualidad pasa por actividades como la
orientación o la formación para hacer a los profesionales más
productivos y exitosos y a transformar la forma en que las empresas
contratan, comercializan y venden».

Este entramado global conecta a instituciones de todo tipo, como
destaca el directivo: «Es una colaboración internacional pública y
privada, con alianzas con el Banco Mundial, el Foro Económico
Mundial, Eurostat, UE, gobiernos y comunidades autónomas, APD,
AED, CEOE, Ametic, Fundae, etc». Un intercambio de experiencias y
datos, muchos datos, al que LinkedIn (reforzada tras su compra por
Microsoft en 2016) aporta, por ejemplo, su Economic Graph, una
representación digital de la fuerza laboral global, a través del ‘mapeo’
de la información de instituciones, empresas, centros de formación...

Muy conectados

Mucha información, tanto para profesionales como para empresas.
Miriam Aguado, socia de Peoplematters, destaca la importancia de
contar con un ‘muro’ en el que tengan lugar las conversaciones entre
ambas partes, además de herramientas como Recruiter «una de las
más populares y extendidas en los equipos de RR.HH. de las
empresas» y otras que potencian las relaciones profesionales con clara
orientación comercial. «En nuestro caso, el mayor potencial
radica en la capacidad de llegada al mercado, a través de la
presencia continuada y la generación de contenidos de interés para
clientes, prescriptores y potenciales candidatos», precisa.

Para aprovechar este flujo de información, destacan iniciativas de la
consultora como las acciones de ‘Employer Branding’, por las que
internet sirve de cauce para comunicar, por ejemplo, su propuesta de
valor, mensajes de credibilidad y responsabilidad, aportaciones de
empleados, etc. Esta labor se verá potenciada, señala Aguado, «por
plataformas como Glassdoor e Indeed, que plantean un modelo basado
en la transparencia y acceso a la información sobre las empresas como
lugar para trabajar. Un modelo más cercano al de TripAdvisor: los
usuarios generan la información de valor entre ellos, y las empresas
pueden gestionar su propio posicionamiento y la conversación con el
talento, a través de servicios de pago, la fuente de ingresos de estas
plataformas».

El futuro pasa, por tanto, por un entorno colaborativo en el que, por
parte de LinkedIn, queda trabajo por hacer, como resume Sáenz de
Cenzano: «Avanzaremos en más sectores, como en el
sanitario, con un gran movimiento por razones obvias, o en
agricultura (por ejemplo, en lo relacionado con el vino), la publicidad,
el periodismo... En todo caso, un reto esencial es seguir contribuyendo
a reducir la ‘brecha digital’, para que haya cada vez menos problemas
por el acceso a internet».

El desafío de fomentar (y conservar) el talento

Toda su experiencia en recogida y análisis de datos, le sirve a la
compañía para realizar estudios de situación, como ha sucedido con su
reciente comunicación de los Empleos en Auge en 2022, con 25
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opciones entre las que lideran Ingeniero/a de fiabilidad del sitio (‘Site
Reliability Engineer’), Responsable de desarrollo de negocio,
Arquitecto/a de sistemas en la nube, Ingeniero/a de ‘machine learning’
y Experto/a en ciberseguridad. Un mundo de ‘hard skills’
complementado por las opciones ‘soft’ (resiliencia, empatía...) y en
habilidades de negociación, un ‘pack’ necesario para las empresas,
como señala Sáenz de Cenzano: «Estoy de acuerdo con las palabras del
creador de Virgin, Richard Branson: prepara a tus empleados para que
puedan irse cuándo y dónde quieran… pero cuídales para que no se
quieran ir».

VER LOS COMENTARIOS

TEMAS

Linkedin Formacion Economía Empresas Empleo

TE RECOMENDAMOS

Estos son los jubila‐
dos que en 2022 co‐
brarán una pensión
de 2.334 euros al…

Un autónomo pa‐
gará el triple que en
Reino Unido y el do‐
ble que en Francia …

Quiénes no podrán
pedir el bono joven
del alquiler

¿Tu dentadura se
mueve?
Kukident | Patrocinado

España: Las tarjetas
de crédito sin no‐
mina pueden
sorprenderte
Tarjetas de crédito | Enlaces …

Viaja con Costa
Cruceros.
¡Excursiones tam‐
bién incluidas en el…
costacruceros.es | Patrocina…

Recomendado por

Comentarios

Internet

Business

Adquiere habilidades,

herramientas y

conocimientos para

afrontar la revolución

digital.

Abrir

BIENESTAR

El entrenamiento del cerebro
que enseña a manejar la
ansiedad

Nutrición

Test: ¿eres visual, kinético o auditivo?
Cómo quitar los granitos de los brazos que
parecen acné pero no lo son
La original receta con berenjena que se come
de un bocado

VER OFERTA

Exposición Kubrick Madrid
Círculo de Bellas Artes

Código promocional Samsung
5% Código Promoción Samsung en Prácticos Electrodomésticos

-36% 14€ 9€

Buscar MenúECONOMÍA SUSCRÍBETE  Inicio sesión

https://www.abc.es/temas/linkedin/#vtm_origenTags=si
https://www.abc.es/economia/formacion/#vtm_origenTags=si
https://www.abc.es/economia/#vtm_origenTags=si
https://www.abc.es/instituciones/empresas/#vtm_origenTags=si
https://www.abc.es/economia/empleo/#vtm_origenTags=si
https://www.abc.es/economia/abci-jubilados-2022-cobraran-pension-2334-euros-nsv-202201191546_noticia.html?obOrigUrl=true
https://www.abc.es/economia/abci-autonomo-pagara-triple-reino-unido-y-doble-francia-y-alemania-202201230125_noticia.html?obOrigUrl=true
https://www.abc.es/economia/abci-quienes-no-podran-pedir-bono-joven-alquiler-202201181355_noticia.html?obOrigUrl=true
https://insight.adsrvr.org/track/clk?imp=c4ebf77a-ef9c-44d1-802b-d3f4545007da&ag=woeknpc&sfe=1425e3dd&sig=vtXwc5c5jlcfmjPflERqkytbPyc9f5gQoe05Ca2PYVI.&crid=wfuv5xpz&cf=2859537&fq=0&t=1&td_s=www.abc.es&rcats=jba,inv,mvk,hp6,hi9,5rf,jqn,enb&mcat=&mste=www.abc.es&mfld=4&mssi=&mfsi=&sv=outbrain&uhow=33&agsa=&wp=0.100035146&rgz=28915&dt=PC&osf=Windows&os=Windows10&br=Chrome&svpid=000c89865f8d209a987431a15ad35185c2&rlangs=es&mlang=&did=1016316946&rcxt=Other&tmpc=&vrtd=&osi=&osv=&daid=&dnr=0&vpb=&c=CgVTcGFpbhIGTWFkcmlkGgAiCExlZ2Fuw6lzOAFQAVgCeG-AAQGIAQOQAQE.&dur=CjgKHmNoYXJnZS1hbGxHcmFwZXNob3RCcmFuZFNhZmV0eSIWCPb__________wESCWdyYXBlc2hvdApQCiljaGFyZ2UtYWxsTW9hdFZpZXdhYmlsaXR5QXR0ZW50aW9uTWV0cmljcyIjCKT__________wESDm1vYXQtcmVwb3J0aW5nKgYIwIQ9GAw.&durs=0_48ae&crrelr=&npt=4&mk=Google&mdl=Chrome%20-%20Windows&ipl=00000000-003e-9b37-0000-000000000064&pcm=1&ict=Unknown&said=5ac760eeee82da1194559ab213af7b31&auct=1&csg=EjBMb3MgbMOtbWl0ZXMgeSBsb3MgbnVldm9zIGhvcml6b250ZXMgZGUgTGlua2VkSW4.&grdc=CAEYASABKAEwAUABSAE.&r=https://servedby.flashtalking.com/click/1/157076;5719319;50126;211;0/?ft_width=1&ft_height=1&gdpr=1&gdpr_consent=CPHDjcOPHDjcOAHABBENBbCsAP_AAH_AAAAAHkNf_X9fb2vj-_599_t0eY1f9_63t-wzjheNs-8NyZ_X_J8X42MyvB34pqYKmR4EunLBAQdlHGHcTQgAwIkVqTPsYk2MjzNKJ7JEmlMbe2dYGH9vn8XTuZKY70-8___zv3-v_v__7qAAAAAgBAAAAAgAAIABAAAAAAAEDiwCTDUvgAGxLHAkmjSqFECEKwkKgFABRQDC0TWEBI4KdkcBHqCBAAhMQEIEQIMQUQsAgAEAgCQiIAQA4EAiAIgEAAIARICEABEgCCwAsDAIABQDQsAIoAhAkIMDgqOUwICJFooJ5AAAAAAQAgAAAAAAAEAA.f_gAD_gAAAAA&us_privacy=&url=31136401&obOrigUrl=true
https://beafe8.llsdzktnxwnnr.com/?subid1=$section_name$&adtitle=Espa%C3%B1a%3A+Las+tarjetas+de+cr%C3%A9dito+sin+nomina+pueden+sorprenderte&subid3=$section_id$&site=$publisher_name$_$section_name$&network=outbrain&OutbrainClickId=$ob_click_id$&subid4=ar-es-a-cred8es-53826-1012-ob-cpa-wd&kw1=Tarjetas+con+Credito&kw2=Tarjeta+de+Credito+Facil+de+Obtener&kw3=Tarjeta+De+Credito+Online+Inmediata&kw4=pedir+prestamo+sin+tarjeta+de+credito&kw5=tarjetas+de+credito+sin+papeleos&kw6=tarjeta+de+credito+sin+nomina+bbva&obOrigUrl=true
https://ad.doubleclick.net/ddm/trackclk/N8470.1599088OUTBRAIN_GM1/B27041460.324466453;dc_trk_aid=516568548;dc_trk_cid=163711264;dc_lat=;dc_rdid=;tag_for_child_directed_treatment=;tfua=;ltd=?obOrigUrl=true
https://www.outbrain.com/what-is/default/es
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CvEse3mPuYbiVMqiBnsEPyuiW6A2erYznZ9Sf7vi4D9vZHhABII_R2Slg1bXXAqAB_9H12QPIAQGpAnz6detWCLM-4AIAqAMByAMKqgTQAk_Q1R0_Ee5di1nLDKL6BSxN-Kh9eYp_-GG7ln0QxYUHEohILglmVahlrVn7qrZsWpB3XMSji7icfnvRbYWQiFg4ykTJj0_mfljm62Fb5jjANx2LNtAIKslM79m0AP_3-hR9ojlRUcuH3n9iS4dRoAzEUrYsf4q_44xjGaKv3VU9vfpWkqejgO2F0xJlgIfBX6Hnp45llsgZdErQvnLSUmV2G7pbFomvwQTfS2oGcslQ9lrYkfpDeOL7ZAhg9EQmred2fOslSy-GxShJTzuxsNvV_kSarARNwANk_kostHkiYF3AAulk0H2reoy9wkCMU9pZmiZgbSrxnkblr_I8VWHs9H0SkEa0vJJJ5l2c59xOEtLJa_WbGtO3IgTaWk8KMB24CEk-BBNugcyI96Aw0GNJqcZSQi2O0VYufXn20ibaw7c95UkdA22ksROHAG09acAEq4m70NoD4AQBkAYBoAYugAfprYomiAcBkAcCqAeOzhuoB5PYG6gH7paxAqgH_p6xAqgH1ckbqAemvhuoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAffn7EC2AcB0ggJCICAgBAQAhgNsQntuMkAtVq9LYAKA4oKhgJodHRwOi8vY2xpY2tzZXJ2ZS5kYXJ0c2VhcmNoLm5ldC9saW5rL2NsaWNrPyZkc19hX2NpZD03NzQ4NTk2MSZkc19hX2NhaWQ9MTQ0NzE1Njg4NTQmZHNfYV9hZ2lkPTEyNzQwNzE0NjE1NSZkc19hX2ZpaWQ9JmRzX2FfbGlkPWF1ZC0xNDEzODA3MzU2ODM1JiZkc19lX2FkaWQ9NTY0MjExMzY5NjMwJmRzX2VfbWF0Y2h0eXBlPWNvbnRlbnQmZHNfZV9kZXZpY2U9YyZkc19lX25ldHdvcms9ZCYmZHNfdXJsX3Y9MiZkc19kZXN0X3VybD17dW5lc2NhcGVkbHB1cmx9mAsByAsB4AsBuAwBuBOdJ9gTDYgUCtAVAZgWAYAXAQ&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3LI2Rtb0JcGCRsV5tlKSujLystQY-QE1HTn1WbZuHYyXUkra5igOWP1RCnJ9Ph1-JvCsWqb5nhrTjNmj4iqK6eMHorhDFM7uMQkwPd2TQaxtXLZSQrpmbHYYhIATU12V8KqGALcjtLZwA5_n6x1TwGlgBswc&sig=AOD64_2R0pqFO7Bv9R_vnqg8Twx7u4fANw&client=ca-pub-7835502526421767&nb=1&adurl=https://www.isdi.education/es/programas/mib%3Futm_source%3Dgoogle-ads%26utm_medium%3Ddisplay%26utm_campaign%3Disdi_TCK_espana_display_google-ads_retargeting_master_mib_na-modalidad_rtg_mib-display_na-site-section_na-ad-size_na-served-type_na-princing%26utm_term%3D%26gclsrc%3Daw.ds%26gclid%3DCj0KCQiAubmPBhCyARIsAJWNpiMNd9lSfX6R4UlHXRRoaiIe6yRBGdu3nSsLA3E4OfbWzHjXgwtw8HMaAlqiEALw_wcB
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CvEse3mPuYbiVMqiBnsEPyuiW6A2erYznZ9Sf7vi4D9vZHhABII_R2Slg1bXXAqAB_9H12QPIAQGpAnz6detWCLM-4AIAqAMByAMKqgTQAk_Q1R0_Ee5di1nLDKL6BSxN-Kh9eYp_-GG7ln0QxYUHEohILglmVahlrVn7qrZsWpB3XMSji7icfnvRbYWQiFg4ykTJj0_mfljm62Fb5jjANx2LNtAIKslM79m0AP_3-hR9ojlRUcuH3n9iS4dRoAzEUrYsf4q_44xjGaKv3VU9vfpWkqejgO2F0xJlgIfBX6Hnp45llsgZdErQvnLSUmV2G7pbFomvwQTfS2oGcslQ9lrYkfpDeOL7ZAhg9EQmred2fOslSy-GxShJTzuxsNvV_kSarARNwANk_kostHkiYF3AAulk0H2reoy9wkCMU9pZmiZgbSrxnkblr_I8VWHs9H0SkEa0vJJJ5l2c59xOEtLJa_WbGtO3IgTaWk8KMB24CEk-BBNugcyI96Aw0GNJqcZSQi2O0VYufXn20ibaw7c95UkdA22ksROHAG09acAEq4m70NoD4AQBkAYBoAYugAfprYomiAcBkAcCqAeOzhuoB5PYG6gH7paxAqgH_p6xAqgH1ckbqAemvhuoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAffn7EC2AcB0ggJCICAgBAQAhgNsQntuMkAtVq9LYAKA4oKhgJodHRwOi8vY2xpY2tzZXJ2ZS5kYXJ0c2VhcmNoLm5ldC9saW5rL2NsaWNrPyZkc19hX2NpZD03NzQ4NTk2MSZkc19hX2NhaWQ9MTQ0NzE1Njg4NTQmZHNfYV9hZ2lkPTEyNzQwNzE0NjE1NSZkc19hX2ZpaWQ9JmRzX2FfbGlkPWF1ZC0xNDEzODA3MzU2ODM1JiZkc19lX2FkaWQ9NTY0MjExMzY5NjMwJmRzX2VfbWF0Y2h0eXBlPWNvbnRlbnQmZHNfZV9kZXZpY2U9YyZkc19lX25ldHdvcms9ZCYmZHNfdXJsX3Y9MiZkc19kZXN0X3VybD17dW5lc2NhcGVkbHB1cmx9mAsByAsB4AsBuAwBuBOdJ9gTDYgUCtAVAZgWAYAXAQ&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3LI2Rtb0JcGCRsV5tlKSujLystQY-QE1HTn1WbZuHYyXUkra5igOWP1RCnJ9Ph1-JvCsWqb5nhrTjNmj4iqK6eMHorhDFM7uMQkwPd2TQaxtXLZSQrpmbHYYhIATU12V8KqGALcjtLZwA5_n6x1TwGlgBswc&sig=AOD64_2R0pqFO7Bv9R_vnqg8Twx7u4fANw&client=ca-pub-7835502526421767&nb=19&adurl=https://www.isdi.education/es/programas/mib%3Futm_source%3Dgoogle-ads%26utm_medium%3Ddisplay%26utm_campaign%3Disdi_TCK_espana_display_google-ads_retargeting_master_mib_na-modalidad_rtg_mib-display_na-site-section_na-ad-size_na-served-type_na-princing%26utm_term%3D%26gclsrc%3Daw.ds%26gclid%3DCj0KCQiAubmPBhCyARIsAJWNpiMNd9lSfX6R4UlHXRRoaiIe6yRBGdu3nSsLA3E4OfbWzHjXgwtw8HMaAlqiEALw_wcB
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CvEse3mPuYbiVMqiBnsEPyuiW6A2erYznZ9Sf7vi4D9vZHhABII_R2Slg1bXXAqAB_9H12QPIAQGpAnz6detWCLM-4AIAqAMByAMKqgTQAk_Q1R0_Ee5di1nLDKL6BSxN-Kh9eYp_-GG7ln0QxYUHEohILglmVahlrVn7qrZsWpB3XMSji7icfnvRbYWQiFg4ykTJj0_mfljm62Fb5jjANx2LNtAIKslM79m0AP_3-hR9ojlRUcuH3n9iS4dRoAzEUrYsf4q_44xjGaKv3VU9vfpWkqejgO2F0xJlgIfBX6Hnp45llsgZdErQvnLSUmV2G7pbFomvwQTfS2oGcslQ9lrYkfpDeOL7ZAhg9EQmred2fOslSy-GxShJTzuxsNvV_kSarARNwANk_kostHkiYF3AAulk0H2reoy9wkCMU9pZmiZgbSrxnkblr_I8VWHs9H0SkEa0vJJJ5l2c59xOEtLJa_WbGtO3IgTaWk8KMB24CEk-BBNugcyI96Aw0GNJqcZSQi2O0VYufXn20ibaw7c95UkdA22ksROHAG09acAEq4m70NoD4AQBkAYBoAYugAfprYomiAcBkAcCqAeOzhuoB5PYG6gH7paxAqgH_p6xAqgH1ckbqAemvhuoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAffn7EC2AcB0ggJCICAgBAQAhgNsQntuMkAtVq9LYAKA4oKhgJodHRwOi8vY2xpY2tzZXJ2ZS5kYXJ0c2VhcmNoLm5ldC9saW5rL2NsaWNrPyZkc19hX2NpZD03NzQ4NTk2MSZkc19hX2NhaWQ9MTQ0NzE1Njg4NTQmZHNfYV9hZ2lkPTEyNzQwNzE0NjE1NSZkc19hX2ZpaWQ9JmRzX2FfbGlkPWF1ZC0xNDEzODA3MzU2ODM1JiZkc19lX2FkaWQ9NTY0MjExMzY5NjMwJmRzX2VfbWF0Y2h0eXBlPWNvbnRlbnQmZHNfZV9kZXZpY2U9YyZkc19lX25ldHdvcms9ZCYmZHNfdXJsX3Y9MiZkc19kZXN0X3VybD17dW5lc2NhcGVkbHB1cmx9mAsByAsB4AsBuAwBuBOdJ9gTDYgUCtAVAZgWAYAXAQ&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3LI2Rtb0JcGCRsV5tlKSujLystQY-QE1HTn1WbZuHYyXUkra5igOWP1RCnJ9Ph1-JvCsWqb5nhrTjNmj4iqK6eMHorhDFM7uMQkwPd2TQaxtXLZSQrpmbHYYhIATU12V8KqGALcjtLZwA5_n6x1TwGlgBswc&sig=AOD64_2R0pqFO7Bv9R_vnqg8Twx7u4fANw&client=ca-pub-7835502526421767&nb=0&adurl=https://www.isdi.education/es/programas/mib%3Futm_source%3Dgoogle-ads%26utm_medium%3Ddisplay%26utm_campaign%3Disdi_TCK_espana_display_google-ads_retargeting_master_mib_na-modalidad_rtg_mib-display_na-site-section_na-ad-size_na-served-type_na-princing%26utm_term%3D%26gclsrc%3Daw.ds%26gclid%3DCj0KCQiAubmPBhCyARIsAJWNpiMNd9lSfX6R4UlHXRRoaiIe6yRBGdu3nSsLA3E4OfbWzHjXgwtw8HMaAlqiEALw_wcB
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CvEse3mPuYbiVMqiBnsEPyuiW6A2erYznZ9Sf7vi4D9vZHhABII_R2Slg1bXXAqAB_9H12QPIAQGpAnz6detWCLM-4AIAqAMByAMKqgTQAk_Q1R0_Ee5di1nLDKL6BSxN-Kh9eYp_-GG7ln0QxYUHEohILglmVahlrVn7qrZsWpB3XMSji7icfnvRbYWQiFg4ykTJj0_mfljm62Fb5jjANx2LNtAIKslM79m0AP_3-hR9ojlRUcuH3n9iS4dRoAzEUrYsf4q_44xjGaKv3VU9vfpWkqejgO2F0xJlgIfBX6Hnp45llsgZdErQvnLSUmV2G7pbFomvwQTfS2oGcslQ9lrYkfpDeOL7ZAhg9EQmred2fOslSy-GxShJTzuxsNvV_kSarARNwANk_kostHkiYF3AAulk0H2reoy9wkCMU9pZmiZgbSrxnkblr_I8VWHs9H0SkEa0vJJJ5l2c59xOEtLJa_WbGtO3IgTaWk8KMB24CEk-BBNugcyI96Aw0GNJqcZSQi2O0VYufXn20ibaw7c95UkdA22ksROHAG09acAEq4m70NoD4AQBkAYBoAYugAfprYomiAcBkAcCqAeOzhuoB5PYG6gH7paxAqgH_p6xAqgH1ckbqAemvhuoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAffn7EC2AcB0ggJCICAgBAQAhgNsQntuMkAtVq9LYAKA4oKhgJodHRwOi8vY2xpY2tzZXJ2ZS5kYXJ0c2VhcmNoLm5ldC9saW5rL2NsaWNrPyZkc19hX2NpZD03NzQ4NTk2MSZkc19hX2NhaWQ9MTQ0NzE1Njg4NTQmZHNfYV9hZ2lkPTEyNzQwNzE0NjE1NSZkc19hX2ZpaWQ9JmRzX2FfbGlkPWF1ZC0xNDEzODA3MzU2ODM1JiZkc19lX2FkaWQ9NTY0MjExMzY5NjMwJmRzX2VfbWF0Y2h0eXBlPWNvbnRlbnQmZHNfZV9kZXZpY2U9YyZkc19lX25ldHdvcms9ZCYmZHNfdXJsX3Y9MiZkc19kZXN0X3VybD17dW5lc2NhcGVkbHB1cmx9mAsByAsB4AsBuAwBuBOdJ9gTDYgUCtAVAZgWAYAXAQ&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3LI2Rtb0JcGCRsV5tlKSujLystQY-QE1HTn1WbZuHYyXUkra5igOWP1RCnJ9Ph1-JvCsWqb5nhrTjNmj4iqK6eMHorhDFM7uMQkwPd2TQaxtXLZSQrpmbHYYhIATU12V8KqGALcjtLZwA5_n6x1TwGlgBswc&sig=AOD64_2R0pqFO7Bv9R_vnqg8Twx7u4fANw&client=ca-pub-7835502526421767&nb=7&adurl=https://www.isdi.education/es/programas/mib%3Futm_source%3Dgoogle-ads%26utm_medium%3Ddisplay%26utm_campaign%3Disdi_TCK_espana_display_google-ads_retargeting_master_mib_na-modalidad_rtg_mib-display_na-site-section_na-ad-size_na-served-type_na-princing%26utm_term%3D%26gclsrc%3Daw.ds%26gclid%3DCj0KCQiAubmPBhCyARIsAJWNpiMNd9lSfX6R4UlHXRRoaiIe6yRBGdu3nSsLA3E4OfbWzHjXgwtw8HMaAlqiEALw_wcB
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CvEse3mPuYbiVMqiBnsEPyuiW6A2erYznZ9Sf7vi4D9vZHhABII_R2Slg1bXXAqAB_9H12QPIAQGpAnz6detWCLM-4AIAqAMByAMKqgTQAk_Q1R0_Ee5di1nLDKL6BSxN-Kh9eYp_-GG7ln0QxYUHEohILglmVahlrVn7qrZsWpB3XMSji7icfnvRbYWQiFg4ykTJj0_mfljm62Fb5jjANx2LNtAIKslM79m0AP_3-hR9ojlRUcuH3n9iS4dRoAzEUrYsf4q_44xjGaKv3VU9vfpWkqejgO2F0xJlgIfBX6Hnp45llsgZdErQvnLSUmV2G7pbFomvwQTfS2oGcslQ9lrYkfpDeOL7ZAhg9EQmred2fOslSy-GxShJTzuxsNvV_kSarARNwANk_kostHkiYF3AAulk0H2reoy9wkCMU9pZmiZgbSrxnkblr_I8VWHs9H0SkEa0vJJJ5l2c59xOEtLJa_WbGtO3IgTaWk8KMB24CEk-BBNugcyI96Aw0GNJqcZSQi2O0VYufXn20ibaw7c95UkdA22ksROHAG09acAEq4m70NoD4AQBkAYBoAYugAfprYomiAcBkAcCqAeOzhuoB5PYG6gH7paxAqgH_p6xAqgH1ckbqAemvhuoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAffn7EC2AcB0ggJCICAgBAQAhgNsQntuMkAtVq9LYAKA4oKhgJodHRwOi8vY2xpY2tzZXJ2ZS5kYXJ0c2VhcmNoLm5ldC9saW5rL2NsaWNrPyZkc19hX2NpZD03NzQ4NTk2MSZkc19hX2NhaWQ9MTQ0NzE1Njg4NTQmZHNfYV9hZ2lkPTEyNzQwNzE0NjE1NSZkc19hX2ZpaWQ9JmRzX2FfbGlkPWF1ZC0xNDEzODA3MzU2ODM1JiZkc19lX2FkaWQ9NTY0MjExMzY5NjMwJmRzX2VfbWF0Y2h0eXBlPWNvbnRlbnQmZHNfZV9kZXZpY2U9YyZkc19lX25ldHdvcms9ZCYmZHNfdXJsX3Y9MiZkc19kZXN0X3VybD17dW5lc2NhcGVkbHB1cmx9mAsByAsB4AsBuAwBuBOdJ9gTDYgUCtAVAZgWAYAXAQ&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3LI2Rtb0JcGCRsV5tlKSujLystQY-QE1HTn1WbZuHYyXUkra5igOWP1RCnJ9Ph1-JvCsWqb5nhrTjNmj4iqK6eMHorhDFM7uMQkwPd2TQaxtXLZSQrpmbHYYhIATU12V8KqGALcjtLZwA5_n6x1TwGlgBswc&sig=AOD64_2R0pqFO7Bv9R_vnqg8Twx7u4fANw&client=ca-pub-7835502526421767&nb=9&adurl=https://www.isdi.education/es/programas/mib%3Futm_source%3Dgoogle-ads%26utm_medium%3Ddisplay%26utm_campaign%3Disdi_TCK_espana_display_google-ads_retargeting_master_mib_na-modalidad_rtg_mib-display_na-site-section_na-ad-size_na-served-type_na-princing%26utm_term%3D%26gclsrc%3Daw.ds%26gclid%3DCj0KCQiAubmPBhCyARIsAJWNpiMNd9lSfX6R4UlHXRRoaiIe6yRBGdu3nSsLA3E4OfbWzHjXgwtw8HMaAlqiEALw_wcB
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CvEse3mPuYbiVMqiBnsEPyuiW6A2erYznZ9Sf7vi4D9vZHhABII_R2Slg1bXXAqAB_9H12QPIAQGpAnz6detWCLM-4AIAqAMByAMKqgTQAk_Q1R0_Ee5di1nLDKL6BSxN-Kh9eYp_-GG7ln0QxYUHEohILglmVahlrVn7qrZsWpB3XMSji7icfnvRbYWQiFg4ykTJj0_mfljm62Fb5jjANx2LNtAIKslM79m0AP_3-hR9ojlRUcuH3n9iS4dRoAzEUrYsf4q_44xjGaKv3VU9vfpWkqejgO2F0xJlgIfBX6Hnp45llsgZdErQvnLSUmV2G7pbFomvwQTfS2oGcslQ9lrYkfpDeOL7ZAhg9EQmred2fOslSy-GxShJTzuxsNvV_kSarARNwANk_kostHkiYF3AAulk0H2reoy9wkCMU9pZmiZgbSrxnkblr_I8VWHs9H0SkEa0vJJJ5l2c59xOEtLJa_WbGtO3IgTaWk8KMB24CEk-BBNugcyI96Aw0GNJqcZSQi2O0VYufXn20ibaw7c95UkdA22ksROHAG09acAEq4m70NoD4AQBkAYBoAYugAfprYomiAcBkAcCqAeOzhuoB5PYG6gH7paxAqgH_p6xAqgH1ckbqAemvhuoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAffn7EC2AcB0ggJCICAgBAQAhgNsQntuMkAtVq9LYAKA4oKhgJodHRwOi8vY2xpY2tzZXJ2ZS5kYXJ0c2VhcmNoLm5ldC9saW5rL2NsaWNrPyZkc19hX2NpZD03NzQ4NTk2MSZkc19hX2NhaWQ9MTQ0NzE1Njg4NTQmZHNfYV9hZ2lkPTEyNzQwNzE0NjE1NSZkc19hX2ZpaWQ9JmRzX2FfbGlkPWF1ZC0xNDEzODA3MzU2ODM1JiZkc19lX2FkaWQ9NTY0MjExMzY5NjMwJmRzX2VfbWF0Y2h0eXBlPWNvbnRlbnQmZHNfZV9kZXZpY2U9YyZkc19lX25ldHdvcms9ZCYmZHNfdXJsX3Y9MiZkc19kZXN0X3VybD17dW5lc2NhcGVkbHB1cmx9mAsByAsB4AsBuAwBuBOdJ9gTDYgUCtAVAZgWAYAXAQ&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3LI2Rtb0JcGCRsV5tlKSujLystQY-QE1HTn1WbZuHYyXUkra5igOWP1RCnJ9Ph1-JvCsWqb5nhrTjNmj4iqK6eMHorhDFM7uMQkwPd2TQaxtXLZSQrpmbHYYhIATU12V8KqGALcjtLZwA5_n6x1TwGlgBswc&sig=AOD64_2R0pqFO7Bv9R_vnqg8Twx7u4fANw&client=ca-pub-7835502526421767&nb=8&adurl=https://www.isdi.education/es/programas/mib%3Futm_source%3Dgoogle-ads%26utm_medium%3Ddisplay%26utm_campaign%3Disdi_TCK_espana_display_google-ads_retargeting_master_mib_na-modalidad_rtg_mib-display_na-site-section_na-ad-size_na-served-type_na-princing%26utm_term%3D%26gclsrc%3Daw.ds%26gclid%3DCj0KCQiAubmPBhCyARIsAJWNpiMNd9lSfX6R4UlHXRRoaiIe6yRBGdu3nSsLA3E4OfbWzHjXgwtw8HMaAlqiEALw_wcB
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=Aa2KcEakbQnLe4s3h23hFhzQLmOGhTWcG-nDqpt6zr9bKKkpMkA3CqrDJAGeW9V5uw3zRa0khT3R3nOeHbBbhNkQD8d1woY84ycIdTwkUWJWqpXcX6zJDxAHADRcx0wpOkGsqDLA98nhAIAkVz12xCAFxqFoh816ECiTvri1i7O8sJhdPcm5TJzItTM4vzDRbfLtXrDZb2tzT8-tcYiM5JRQho_mNqZmghc5emo44QY9WUOAiQ_pfP_9NsjXm6lTTiG0huQSY1v723lTYxh3Jkf-XwGlts96_2KK7iyQ6WmjzjxTkUGxWvkidtXVTOA8iOgcJvaRWuWJM7I4WaZtooH2ohMaGy334Cl2-58jNVZfkW4rB5K5fK8wxs3krbc9UexJw48ZyoFMhNe32oM8kSCOsGcD4AnI42Smvh7DaHuC5C-Ipsx_2WFlCcMSXwQg0rnZuBTtJiz_i_Wa-ZtoN9HnYkSOvNmrn5fRhTPMh3ULvV7OmQa0yYTSTCu19UZ3D3ILF2wqxJRp2v4NfVmWkyyEEZMlR1Vllm8z6hR6UQRXJcddGE4h9ehs4WbvCQm_DM-Vr-z4myndLPx5bnSwjW3h7IfoI9JJZ8GwhXSE7-_G3CvIxjhaegYtF8oNdJDDUD8r58G02vY1gNnGYlDq1STPQLmXeWKbeSe7DpZhyGzIAGPWq3ZUx78ZL_BQuXfZNLXNu47uOYD27jdSAqAg9IIw55wqPgj4cb9wS-zDGIZ8edKTJfnfFuNbLW8u0NAZf71cl_tGBr9jAqlXR-D7ZCIBEI2PDf0eWSi0uhfxZAHVBCN3ZIkh7tMUAthyt44TPIzQQ0yXoRQeI2Gt8BdcvuMoWRBaXwIYFrlKyOvzmGbFf21uxMSC5dErTnoDX12_oXXl2oRxtIcojNsxXb5ZaylnGnamYuzEh6F2sBg44pL8wqLbViAm5m2usJKVzaul_IBLSWN1kUdepPsvAex10P4KZ94GFXVcT7CQmyBTZiS7omNVAUsMAPi4tCDWj5owi5eUVxxc3r6jI4WBwWdjmketlYB2-D-baZXmePfd0Flpl4Mxu5hdaFBLCrZ20tryh_ylmpbpPdrTn68BIx1pRNtgoeCglBR5k5qYETCTxrDGQLpm1PZIGyMlNPhNoR6VSURIJwaGIMRR041KpIDDR2FyuWkEFdFbtV39Ia7E-EzKtJ9FCT71xH_tjnzn1haJRRxS9hz22YlEqpS_lwbXT--A7tJOGhL6HIxGwH92i2qdgLYqAD-ycJrxA4H_s3iXm_gHuqsFCJ7osIJvd89gmsJK4TUREKjeTkUEpAQZsnhv-hpigjkB_wzkBhy3gXCCXvwuTX8AnNiCE7_6ZaAGF8axDAkT2Pro0LXKET0mdotFPOtXWCVdqd0PxIpLYOmLQI3QITz8cMXKjOKJSlp7p7r8oFkvKM0QAC0h5M8BmnE6XVKL-JpPiNsyA7mtWtu2uQmgoz-oJaGAqM_ZIqFrnAj0ifBx_alSNVYmRJRTdoCz7CqTA1gAXmQn0WBEJ1-Ha5jrN9qgn28D5FGh4LnWhZJEUkXrhinMrtNL7E2j3CVqnCTuFwnOim9ujqwr_dpPc9hk6P0CIknVCzXYuGK-iyM8_7DvoBqEh1f4oW4QSxeb7f6q6J_atg8d_u9Sznej3ipGaj2tBzfgdbzXN8i7cYPQbFNZAqvQXuD1n5EXQj-aVvcn8amCZxavnnyJb_GWg4CHntdPj2p-Dkmp_SJLXOf8fuQ_OC5EdUuUZP3geDSwnyxIrBMIDUS73eHYR_DoJ3JFC6hlBBvy_Da50IeWcShPPJioA7MlERq6EcYLRJQT7fdUoAcVdrJDNTR6drRUECCZdV3n1O_rasP7x-UymnwofycBpIRGWVop0cXw4DnyPelJjCm5upvDuesuTumgv_rnjVRotxygjcNLN32t8ntTF2uNcvmwKVYB8MPUXU2bm2XgN7ELWbQxWw-T3u-oNXcemBbvo8wYWsUnWO8Y-5yUyK2NEgJ4Wuc3iT4m7SbCYLlB8bRx5sYkCqjT35uvQXlSH8WIdxsMua-ICRmFeCxyOg5DkxPS0C-o1M-QSvCGfqX2VerbTPg5-mxaamzpghTOSIksg9reJfyia81L2bk_bs4cDYDSl_BOeSxFyGxODRDpj3qMkdBHEaZmc2NeqA8JXogf96YnqXOe8wALONqJVTtafuqYUv6nu3hJKPcNHS8P8CeLWMYK3_9rY2ZyJ19cXPh2UQJ1mIZL5KuNnZXYyeTZBlgXaL4v4OD4iONFwAFCVKHj_QhqglHjcpulpiA
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=Aa2KcEakbQnLe4s3h23hFhzQLmOGhTWcG-nDqpt6zr9bKKkpMkA3CqrDJAGeW9V5uw3zRa0khT3R3nOeHbBbhNkQD8d1woY84ycIdTwkUWJWqpXcX6zJDxAHADRcx0wpOkGsqDLA98nhAIAkVz12xCAFxqFoh816ECiTvri1i7O8sJhdPcm5TJzItTM4vzDRbfLtXrDZb2tzT8-tcYiM5JRQho_mNqZmghc5emo44QY9WUOAiQ_pfP_9NsjXm6lTTiG0huQSY1v723lTYxh3Jkf-XwGlts96_2KK7iyQ6WmjzjxTkUGxWvkidtXVTOA8iOgcJvaRWuWJM7I4WaZtooH2ohMaGy334Cl2-58jNVZfkW4rB5K5fK8wxs3krbc9UexJw48ZyoFMhNe32oM8kSCOsGcD4AnI42Smvh7DaHuC5C-Ipsx_2WFlCcMSXwQg0rnZuBTtJiz_i_Wa-ZtoN9HnYkSOvNmrn5fRhTPMh3ULvV7OmQa0yYTSTCu19UZ3D3ILF2wqxJRp2v4NfVmWkyyEEZMlR1Vllm8z6hR6UQRXJcddGE4h9ehs4WbvCQm_DM-Vr-z4myndLPx5bnSwjW3h7IfoI9JJZ8GwhXSE7-_G3CvIxjhaegYtF8oNdJDDUD8r58G02vY1gNnGYlDq1STPQLmXeWKbeSe7DpZhyGzIAGPWq3ZUx78ZL_BQuXfZNLXNu47uOYD27jdSAqAg9IIw55wqPgj4cb9wS-zDGIZ8edKTJfnfFuNbLW8u0NAZf71cl_tGBr9jAqlXR-D7ZCIBEI2PDf0eWSi0uhfxZAHVBCN3ZIkh7tMUAthyt44TPIzQQ0yXoRQeI2Gt8BdcvuMoWRBaXwIYFrlKyOvzmGbFf21uxMSC5dErTnoDX12_oXXl2oRxtIcojNsxXb5ZaylnGnamYuzEh6F2sBg44pL8wqLbViAm5m2usJKVzaul_IBLSWN1kUdepPsvAex10P4KZ94GFXVcT7CQmyBTZiS7omNVAUsMAPi4tCDWj5owi5eUVxxc3r6jI4WBwWdjmketlYB2-D-baZXmePfd0Flpl4Mxu5hdaFBLCrZ20tryh_ylmpbpPdrTn68BIx1pRNtgoeCglBR5k5qYETCTxrDGQLpm1PZIGyMlNPhNoR6VSURIJwaGIMRR041KpIDDR2FyuWkEFdFbtV39Ia7E-EzKtJ9FCT71xH_tjnzn1haJRRxS9hz22YlEqpS_lwbXT--A7tJOGhL6HIxGwH92i2qdgLYqAD-ycJrxA4H_s3iXm_gHuqsFCJ7osIJvd89gmsJK4TUREKjeTkUEpAQZsnhv-hpigjkB_wzkBhy3gXCCXvwuTX8AnNiCE7_6ZaAGF8axDAkT2Pro0LXKET0mdotFPOtXWCVdqd0PxIpLYOmLQI3QITz8cMXKjOKJSlp7p7r8oFkvKM0QAC0h5M8BmnE6XVKL-JpPiNsyA7mtWtu2uQmgoz-oJaGAqM_ZIqFrnAj0ifBx_alSNVYmRJRTdoCz7CqTA1gAXmQn0WBEJ1-Ha5jrN9qgn28D5FGh4LnWhZJEUkXrhinMrtNL7E2j3CVqnCTuFwnOim9ujqwr_dpPc9hk6P0CIknVCzXYuGK-iyM8_7DvoBqEh1f4oW4QSxeb7f6q6J_atg8d_u9Sznej3ipGaj2tBzfgdbzXN8i7cYPQbFNZAqvQXuD1n5EXQj-aVvcn8amCZxavnnyJb_GWg4CHntdPj2p-Dkmp_SJLXOf8fuQ_OC5EdUuUZP3geDSwnyxIrBMIDUS73eHYR_DoJ3JFC6hlBBvy_Da50IeWcShPPJioA7MlERq6EcYLRJQT7fdUoAcVdrJDNTR6drRUECCZdV3n1O_rasP7x-UymnwofycBpIRGWVop0cXw4DnyPelJjCm5upvDuesuTumgv_rnjVRotxygjcNLN32t8ntTF2uNcvmwKVYB8MPUXU2bm2XgN7ELWbQxWw-T3u-oNXcemBbvo8wYWsUnWO8Y-5yUyK2NEgJ4Wuc3iT4m7SbCYLlB8bRx5sYkCqjT35uvQXlSH8WIdxsMua-ICRmFeCxyOg5DkxPS0C-o1M-QSvCGfqX2VerbTPg5-mxaamzpghTOSIksg9reJfyia81L2bk_bs4cDYDSl_BOeSxFyGxODRDpj3qMkdBHEaZmc2NeqA8JXogf96YnqXOe8wALONqJVTtafuqYUv6nu3hJKPcNHS8P8CeLWMYK3_9rY2ZyJ19cXPh2UQJ1mIZL5KuNnZXYyeTZBlgXaL4v4OD4iONFwAFCVKHj_QhqglHjcpulpiA
https://www.abc.es/bienestar/#vca=rot-ed-10&vmc=bienestar_zona-2col_r17-msuizo-noticia-bienestar&vso=noticia-economia&vli=1-bienestar
https://www.abc.es/bienestar/psicologia-sexo/psicologia/abci-entrenamiento-cerebro-ensena-manejar-ansiedad-202108040036_noticia.html#vca=rot-ed-10&vmc=bienestar_zona-2col_r17-msuizo-noticia-bienestar&vso=noticia-economia&vli=2-el-entrenamiento-del-cerebro-que-ensena-a-manejar-la-ansiedad
https://www.abc.es/bienestar/psicologia-sexo/psicologia/abci-entrenamiento-cerebro-ensena-manejar-ansiedad-202108040036_noticia.html#vca=rot-ed-10&vmc=bienestar_zona-2col_r17-msuizo-noticia-bienestar&vso=noticia-economia&vli=2-el-entrenamiento-del-cerebro-que-ensena-a-manejar-la-ansiedad
https://www.abc.es/bienestar/psicologia-sexo/psicologia/abci-test-para-descubrir-como-percibes-mundo-eres-visual-auditivo-o-kinestesico-202107220143_noticia.html#vca=rot-ed-10&vmc=bienestar_zona-2col_r17-msuizo-noticia-bienestar&vso=noticia-economia&vli=3-test-eres-visual-kinetico-o-auditivo
https://www.abc.es/bienestar/psicologia-sexo/psicologia/abci-como-quitar-molestos-granitos-brazos-y-pies-parecen-acne-pero-no-202107280203_noticia.html#vca=rot-ed-10&vmc=bienestar_zona-2col_r17-msuizo-noticia-bienestar&vso=noticia-economia&vli=4-como-quitar-los-granitos-de-los-brazos-que-parecen-acne-pero-no-lo-son
https://www.abc.es/bienestar/alimentacion/recetas-saludables/abci-original-receta-berenjena-come-bocado-202108040036_noticia.html#vca=rot-ed-10&vmc=bienestar_zona-2col_r17-msuizo-noticia-bienestar&vso=noticia-economia&vli=5-la-original-receta-con-berenjena-que-se-come-de-un-bocado
https://oferplan.abc.es/ofertas-descuentos/entradas-exposicion-kubrick-madrid-8333.html#vca=rot-na-33&vmc=oferplan-2017-economia3&vso=noticia-economia&vli=2-ver-oferta
https://oferplan.abc.es/ofertas-descuentos/entradas-exposicion-kubrick-madrid-8333.html#vca=rot-na-33&vmc=oferplan-2017-economia3&vso=noticia-economia&vli=1-exposicion-kubrick-madrid
https://oferplan.abc.es/ofertas-descuentos/entradas-exposicion-kubrick-madrid-8333.html#vca=rot-na-33&vmc=oferplan-2017-economia3&vso=noticia-economia&vli=1-exposicion-kubrick-madrid
https://descuentos.abc.es/samsung#vca=rot-nb-9&vmc=cupones-descuento-electronica_10&vso=noticia-economia&vli=1-samsung
https://www.abc.es/#vca=logo&vmc=abc-es&vso=noticia.foto.economia&vli=cabecera-sticky
https://www.abc.es/economia/
https://tienda.abc.es/suscripcion/#vca=suscribete&vso=abc&vmc=on&vli=cabecera

