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PRESENTACIÓN

Ante un panorama económico y demográfico cada vez más
incierto, las empresas deben anticipar sus necesidades de talento
con una perspectiva de largo plazo para asegurarse la dotación
del capital humano necesario a lo largo de su desarrollo.

Esta necesidad, no puede cubrirse mediante la aplicación clásica
de los procesos de gestión de RRHH, que en la mayoría de los
casos están diseñados y orientados a resolver de forma táctica
problemas del corto plazo.

Para ello, será necesaria tener una visión integral de la cadena de
valor de negocio actual y futura y plantear los retos en términos
de capacidades humanas necesarias para llevar a cabo el
proyecto.

De este planteamiento se derivará un innovador enfoque para el
desarrollo de procesos asociados.
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A QUIÉN VA DIRIGIDO

Profesionales con responsabilidad directiva y necesidad de
planificación a largo plazo en materia de personas:

- Directores de RRHH y de Talento

- Directores de Organización

- Directores Generales

OBJETIVO

Dar a conocer metodologías de planificación de plantillas a largo
plazo, con una visión que permita tomar decisiones clave en la
estrategia de RRHH.
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PROGRAMA

9:15 h. Recepción de asistentes

09:30 h. Bloque I: ¿Qué queremos hacer?

➢ ¿Por qué conviene planificar el talento?

➢ ¿Qué entendemos por planificación
estratégica de talento?

➢ ¿Qué se puede planificar y cuándo?

➢ Concepto de segmentación para
planificar

➢ Tipos de impactos en personas

11:00 h. Pausa-Café

11:30 h. Bloque II: ¿Cómo lo podemos hacer?

➢ Descomposición de la planificación en
flujos de personas

➢ Incorporación de la dinámica laboral

➢ Proceso de planificación estratégica de
plantilla

➢ Plan de acción operativo

➢ Plan de acción anticipativo

➢ Creación de escenarios de planificación

➢ Herramientas de planificación y
representación

➢ Ejemplos

1330 h. Cierre del Seminario
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EXPERTO 

Manager en Peoplematters, con experiencia en consultoría de gestión
de personas destacando las áreas de estrategia de retribución, diseño
organizativo, planificación estratégica de plantillas, proyectos de
igualdad y desarrollo de herramientas de Business Intelligence Power BI
y Qlikview.

En Peoplematters, ha realizado proyectos relativos a estas áreas de
actividad con otros sobre diversos ámbitos de la gestión de personas:
Employer Branding, Gestión del Talento, Liderazgo, Transformación
Cultural y Diversidad y Bienestar Corporativo.

Álvaro inició su carrera profesional en el Circuito del Jarama RACE,
donde desarrollaba su labor como Comisario Deportivo de la Real
Federación Española de Automovilismo con responsabilidad para
relaciones con los participantes (equipos, pilotos, staff) y el público.

Después se incorporó al departamento de Marketing de Grupo Editorial
Akal donde trabajó en la segmentación de mercado, posicionamiento y
promoción de producto, comercialización en Internet y campañas de
comunicación pública y administración de Redes Sociales.

Álvaro realizó sus estudios de Administración y Dirección de Empresas y
Ciencias Políticas en la Universidad Complutense de Madrid. Además, es
Máster en Recursos Humanos, especializado en Compensación y
Beneficios, por el Centro de Estudios Garrigues y la Universidad de
Nebrija de Madrid.

Certificado como Global Remuneration Professional (GRP®) por World at
Work. Programa Experto en People Analytics por MBIT School.

ÁLVARO RODRÍGUEZ
Manager

PEOPLEMATTERS



Formaliza tu inscripción
a través de nuestra web 
www.apd.es

Pulsa el botón “Inscribirme” y rellena los campos solicitados

Dirígete a la actividad a la que quieres inscribirte (Agenda APD)

Regístrate en nuestra web (recibirás un mail de confirmación con tu clave de acceso) 1

2

3

APD diseña soluciones a medida para sus Socios. El alcance de esta acción
formativa puede diseñarse in-company. Diagnosticamos necesidades,
integramos contenidos, seleccionamos expertos y medimos resultados.
Dado que cada empresa tiene su particularidad, consúltanos a través de
alopez@apd.es (Ainara López) y te enviaremos una propuesta adaptada.

PLANNING DE HORARIOS

09:15 h Recepción de asistentes
09:30 h Comienzo del Seminario
11:00 h Pausa-café
11:30 h Segunda parte del Seminario
13:30 h Fin del Seminario
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CUOTA DE INSCRIPCIÓN

• Socios Protectores de APD: 195€ + IVA

• Socios Globales de APD: 295 €+ IVA

• No socios: consultar con Josu Escudero a través de la
dirección jescudero@apd.es o en el 607.320.216

SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTE VENTAJAS

CANCELACIONES

Cancelaciones gratuitas válidas hasta 48 horas antes de la
celebración de la actividad.

FORMA DE PAGO

• Domiciliación bancaria
• Tarjeta (pasarela web)
• Transferencia a:

o Banco Santander: 
ES42-0049-1182-3721-1003-3641

o BBVA: 
ES65-0182-1290-3800-0032-5792

o Caixabank: 
ES54-2100-6440-0521-0009-2274

FORMACIÓN IN COMPANY

Esta formación se puede realizar en formato In Company,
diseñando y adaptando el programa a las necesidades reales
de la empresa que lo solicite.

Servicio exclusivo para Socios de APD.
Contacta con Gaizka Azcuénaga para más información:
gazcuenaga@apd.es

INFORMACIÓN PRÁCTICA

• Fecha: 12 de junio de 2025
• Lugar: Oficinas de APD 

(José María Olabarri, 2 – 48001 Bilbao)
• Recepción de Asistentes: 9:15 h.
• Horario: de 09:30 h. a 13:30 h.
• Teléfono: 94 423 22 50
• Inscripciones: https://www.apd.es/
• Correo electrónico: inscripcionesnorte@apd.es

INSCRÍBETE

https://www.apd.es/
https://www.apd.es/seminario-gestion-costes-instrumento-rentabilidad-bilbao/
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