Planificacion
estratégica de las
plantillas

COmo anticiparse a las necesidades de
talento en tiempos inciertos

#SeminarioAPD
Santander, 19 de febrero de 2026
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PRESENTACION

qu, A Ante un panorama econdmico y demografico cada vez mas
=

incierto, las empresas deben anticipar sus necesidades de talento
—SEMINARIO— con una perspectiva de largo plazo para asegurarse la dotacion
del capital humano necesario a lo largo de su desarrollo.

Esta necesidad, no puede cubrirse mediante la aplicacion clasica
de los procesos de gestion de RRHH, que en la mayoria de los
casos estan disenados y orientados a resolver de forma tactica
problemas del corto plazo.
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Para ello, serd necesaria tener una vision integral de la cadena de
valor de negocio actual y futura y plantear los retos en términos
de capacidades humanas necesarias para llevar a cabo el
proyecto.
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De este planteamiento se derivara un innovador enfoque para el
desarrollo de procesos asociados.
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Dar a conocer metodologias de planificacién de plantillas a largo
plazo, con una vision que permita tomar decisiones clave en la
estrategia de RRHH.

A QUIEN VA DIRIGIDO

icacion es

Profesionales con responsabilidad directiva y necesidad de
planificacion a largo plazo en materia de personas:

- Directores de RRHH y de Talento

Plani

- Directores de Organizacion

- Directores Generales
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PROGRAMA
915h. Recepcién de asistentes

09:30 h. Bloque |: ¢Qué queremos hacer?
> ;Por qué conviene planificar el talento?

> ;Qué entendemos por planificacion
estratégica de talento?

» ;Qué se puede planificar y cudndo?

» Concepto de segmentacion para
planificar

» Tipos de impactos en personas

T1:00 h. Pausa-Café

1:30 h. Bloquell: {Cémo lo podemos hacer?

» Descomposicion de la planificacion en
flujos de personas

» Incorporacion de la dindmica laboral

Y

Proceso de planificacion estratégica de
plantilla

Plan de accién operativo
Plan de accioén anticipativo

Creaciéon de escenarios de planificacion

YV V V V

Herramientas de planificacion Y
representacion

» Ejemplos

13.30 h. Cierre del Seminario
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SAVE THE DATE

Santander

Hotel Bahia

Cadiz, 22
39002 Santander

19 de febrero de 2026
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EXPERTO

JAVIER PEREZ NAVARRO

Javier inici¢ su carrera profesional en Endesa, dentro del drea de Gestion
del Cambio e Integracion.

En Peoplematters, ha participado en proyectos de disefio organizativo y
transformacion, planificacion estratégica de plantillas, disefo de
estrategias y politicas retributivas, y en particular, en el diseho de
retribucion variable y programas de incentivos para la fuerza de ventas.
Asimismo, cuenta con experiencia en disefflo de la estrategia de la
funcion de Recursos Humanos, definicion de procesos de Recursos
Humanos, definicion de modelos de liderazgo y competencias
profesionales entre otros.

Javier es Licenciado en Economia por la Universidad Auténoma de
Madrid y Master de RRHH por la Escuela Europea de Negocios.

Colabora frecuentemente en la publicacion de articulos para medios
especializados en RRHH e imparte cursos y seminarios relacionados con
sus areas de conocimiento.

Javier ha vivido en Estados Unidos, Canada, Nueva Zelanda, Chile,
Australia, Andorra y domina los idiomas inglés y francés.
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PLANNING DE HORARIOS

09:15 h Recepcion de asistentes
09:30 h Comienzo del Seminario
11:00 h Pausa-café

1:30 h  Segunda parte del Seminario
13:30 h  Fin del Seminario

Formaliza tu inscripcion
a través de nuestra web
www.apd.es

#SeminarioAPD
Planificacion estratégica de
las plantillas

acién con tu cla‘ve de acceso)
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JORNADAS SIGUELAS PONENTES Y PREGUNTA
VIRTUALES EN DESDE EXPERTOS DIRECTAMENTE
DIRECTO CUALQUIER DE PRIMER A LOS
DISPOSITIVO NIVEL EXPERTOS
INSCRIBETE

CUOTA DE INSCRIPCION

Socios Protectores de APD: 200 € + IVA
Socios Globales de APD: 305 €+ IVA

No socios: consultar con Cristina Solar a través de la
direccion csolar@apd.es o en el 699 94 26 78

SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTE VENTAJAS

CANCELACIONES

Cancelaciones gratuitas validas hasta 48 horas antes de la
celebracién de la actividad.

FORMA DE PAGO

Domiciliaciéon bancaria

Tarjeta (pasarela web)

Transferencia a:

o Banco Santander:
ES42-0049-1182-3721-1003-3641

o BBVA:
ES65-0182-1290-3800-0032-5792



https://www.apd.es/seminario-planificacion-estrategica-plantillas-santander/
https://www.apd.es/seminario-planificacion-estrategica-plantillas-santander/
https://www.apd.es/seminario-planificacion-estrategica-plantillas-santander/
https://www.apd.es/seminario-planificacion-estrategica-plantillas-santander/
https://www.apd.es/seminario-planificacion-estrategica-plantillas-santander/
https://www.apd.es/seminario-planificacion-estrategica-plantillas-santander/
https://www.apd.es/seminario-planificacion-estrategica-plantillas-santander/
https://www.apd.es/seminario-planificacion-estrategica-plantillas-santander/
https://www.apd.es/seminario-planificacion-estrategica-plantillas-santander/
mailto:inscripcionesnorte@apd.es
https://www.apd.es/seminario-planificacion-estrategica-plantillas-santander/

INSCRIBETE

apd

LA COMUNIDAD GLOBAL DE
DIRECTIVOS

APD Zona Norte
Jose M2 Olabarri, 2 — 48001 Bilbao
inscripcionesnorte@apd.es
94 423 22 50

Siguenos en

DOOOG

WWW. apd .es


https://www.apd.es/seminario-planificacion-estrategica-plantillas-santander/
https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
https://twitter.com/APDasociacion
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