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PRIMERA CONVOCATORIA 2026

10 | | M6DuLO1
FEB | | Disefio del modelo organizativo

24 | | m6puLO 2

FEB | | Gobierno Organizativo y andlisis de puestos criticos

MODULO 3
10 Valoracién/nivelacién de puestos y dimensionamiento
MAR| | de plantilla

24 || mépuoa

MAR | | Clasificacién profesional

09| | mépuLos

ABR | | Evolucién y dinamismo organizativo

23 || MbpuLo6
ABR | | Intervencion organizativa y gestion del cambio

Elige la modalidad que mejor se adapte a ti:

Modalidad presencial: acude a todas las sesiones para una experiencia de
aprendizaje inmersiva y colaborativa.
% 6 sesiones de 8 horas cada una, de 9:00 a 19:00 (incluye una hora y media de
comida y dos descansos de 15 minutos).

Modalidad aula virtual: asiste a todas las sesiones con la misma profundidad
técnica y acompanamiento, desde cualquier lugar.
€12 sesiones de 4 horas cada una, de 9:00 a 13:30 y de 15:00 a 19:00 (con
un descanso de 15 minutos en cada sesién).

Modalidad hibrida: asiste presencialmente a los médulos que desees, y sigue el resto
de las clases aula virtual.
¢ Sesiones presenciales de 9:00 a 19:00 y sesiones aula virtual de 9:00 a 13:30 y
de 15:00 a 19:00.

Todas las modalidades incluyen el trabajo en un caso prdctico, que serd resuelto
individualmente apoydndose en la cooperacion con un equipo.




MODULOI:

DISENO DEL MODELO
ORGANIZATIVO

1. CONCEPTOS BASICOS DE ORGANIZACION.
& ¢Qué es una organizaciéon?
& Estructuras de supervision y control.
& Estructuras de procesos.
% Puestos, posiciones, personas.
% Nivel de responsabilidad.
% Polivalencia del puesto.
& Perfil profesional.
& Amplitud de supervisién (span-of-control).
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2. IMPLICACIONES PARA LA GESTION DE
PERSONAS.

A
Capioh®

3. DISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA (1)
% Segmentos de disefio organizativo.
& La cadena de valor.

4. DISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA (1)
& Modelos bdsicos de estructura organizativa.

- Funcional.
- De producto. SESION Es:
- De segmento de cliente.
- Geogrdfico.
- Por lineas de negocio. Presencial/
- Matricial. aula virtual
& Modelos encadenados.
& Discusion de ejemplos reales. 09:00 A
5. CASO PRACTICO 13:30HYy 15:00

A19:00H
6. ELIMPACTO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL




MODULO 2:
GOBIERNO
ORGANIZATIVO Y
ANALISIS DE PUESTOS
CRITICOS

1. ELMODELO DE GOBIERNO ORGANIZATIVO (1)
¢ La necesidad de un modelo de gobierno.
% Los pilares del modelo de gobierno.

% La estructura de responsabilidades.
& Los comités.

& Las actividades y decisiones criticas. Y ocor- B\ W
W matiers N
\ :

& El cuadro de mando corporativo.

Capnio®>
2. EL MODELO DE GOBIERNO ORGANIZATIVO (i)
¢ La filosofia y los principios operativos.
¢ El manual de organizacion.
¢ Analitica organizativa y de gobierno.
¢ Introduccion a la arquitectura societaria.

3. EL ANALISIS DE PUESTOS CRITICOS

SESIONES:

Presencial/
aula virtual

09:00 A
13:30H y 15:00
A19:00H




MODULO 3:

VALORA CION/NIVELACION

DE PUESTOS Y
DIMENSIONAMIENTO DE
PLANTILLA

1. MARCO LEGISLATIVO
< Estatuto de los trabajadores.
& Igualdad y no discriminacion.

2. LA VALORACION/NIVELACION DE PUESTOS
¢ Objetivos de la valoracion de puestos.
% Métodos de valoracion de puestos.

% El modelo ofrecido por el Ministerio.
& Recomendaciones de la ILO.

% Desarrollo de un método propio.

& Apoyo de herramientas de BI.

% Recomendaciones para sostener la
flexibilidad.

3. METODOLOGIAS DE DIMENSIONAMIENTO DE
PLANTILLAS

& Segmentos organizativos para
dimensionamiento.

< Métodos basados en cargas de trabaijo.
Benchmarking y ratios de negocio.

% Métodos basados en escenarios y
modelizacién.

4. EJEMPLO HIBRIDO GENERAL: CARGAS Y
RATIOS, CON Bl
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SESIONES:

Presencial/
aula virtual

09:00 A
13:30H y 15:00
A19:00H




MODULO 4:
CLASIFICACION
PROFESIONAL

1. DISENO DEL MODELO DE CLASIFICACION
PROFESIONAL (1).

¢ Finalidad y principios bdsicos del disefo.

& Componentes claves del modelo.
% Modelos estdndar de referencia.
% Enfoques posibles y opciones de diseno.

2. DISENO DEL MODELO DE CLASIFICACION
PROFESIONAL ().

% Metodologia de construccion
y validacion.

¢ Implicaciones en la gestion de personas.

% Apoyo de herramientas de BI.

& Componentes de comunicacion
y despliegue.

3. EJERCICIOS PRACTICOS DE DISENO.
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SESIONES:

Presencial/
aula virtual

09:00 A
13:30H y 15:00
A19:00H




MODULO 5:
EVOLUCION

Y DINAMISMO
ORGANIZATIVO

1. LIQUIDEZ ORGANIZATIVA: COOPERACION,
FLEXIBILIDAD, AGILIDAD.

& Necesidades de liquidez.

& Barreras ala liquidez.

¢ Definicidon de organizacion liquida.
& Caracteristicas esenciales.

& Palancas de activacion de la liquidez
organizativa.

& Comportamientos organizativos sélidos
y liquidos.

% Principales retos de liquidez de las
organizaciones.

¢ Acciones de activacion de la liquidez

% Ejemplo de organizacion hibrida.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA
DE LA PLANTILLA.

% El futuro del mercado de trabajo segun el
World Economic Forum.
% Vision y objetivos de la planificacion de
plantilla.
% Marco conceptual y modelo de
planificacion.
% Componentes de la planificacion
estratégica.
- Caracterizacion de capacidades actuales.
- Impactos de la estrategia de negocio.
- Factores externos.
- Estrategia de provision de talento.
- Dindmica recurrente de talento.
- Flujos netos de personas y plan anual.
& Estrategia y foco de la planificacion.

% Proceso de planificacion.

3. HERRAMIENTAS DE BI PARA LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA.

o\VENe
S /4

N people W
| moatters B

A
Capioh®

SESIONES:

Presencial/
aula virtual

09:00 A
13:30H y 15:00
A19:00H




MODULO 6:
INTERVENCION
ORGANIZATIVA

Y GESTION DEL CAMBIO

1. INTERVENCION ORGANIZATIVA Y GESTION
DEL CAMBIO.

& Intervenciones proactivas o correctivas.

2 Niveles de intervencion: estructuraq,
procesos, equipos, gestion, liderazgo.

& Proceso de intervencion.

. . . . \—VEN
& Gestionar el cambio: visidn y palancas Y
de gestion. { e B
& El andlisis de impactos y el plan Y

de acciones.
¢ El patrocinio y los agentes de cambio.

% La comunicacion, la formacion
y el soporte.

2. DEBATE: PIERiMETRO Y UBICAC!éN
DE LA FUNCION DE ORGANIZACION.

3. RECAPITULACION DEL PROGRAMA. .
& Conceptos bdsicos. SESIONES:
& Implicaciones para la gestion de

personas. Presencial/
¢ El modelo de gobierno organizativo. aula virtual
& Dimensionamiento de plantillas.
% Valoracion de puestos transparente 09:00 A

para flexibilidad.
¢ Diseno del modelo de clasificaciéon

13:30H y 15:00
profesionall, A19:00H

¢ Liquidez organizativa.

¢ Planificacion estratégica de la plantilla.




A QUIEN VA DIRIGIDO?

Este programa estd especialmente dirigido
a profesionales con experiencia en la
gestion de personas, la direccion de
equipos o la coordinacion de unidades
organizativas, que desean adquirir una
vision profunda, estructurada y actualizada
del diseno organizativo como palanca de
transformacién.

Son personas que influyen en sus
organizaciones y que buscan ampliar su
impacto desde una comprension mds
integral del funcionamiento organizativo.

El perfil del participante combina una clara
orientacion al cambio con una sensibilidad
estratégica. Se trata de profesionales que
desean evolucionar desde la gestion
operativa hacia un papel mas
estructurador, influyendo en cémo se
configura la organizacion para responder
con agilidad, coherencia y sostenibilidad a
los desafios del entorno.

Buscan herramientas rigurosas, marcos
conceptuales sdlidos y una comprensiéon
integrada de los distintos factores
—estructurales, normativos, humanos vy
estratégicos— que  condicionan las
decisiones organizativas.

El programa resulta especialmente
valioso para directivos y responsables
de recursos humanos, organizacion,
desarrollo corporativo, estrategia o
transformacion, que intervienen o lideran
proyectos de redisefio organizativo,
planificacion de plantillas, modelos de
gobierno, eficiencia operativa o desarrollo
de capacidades.

Asimismo, estd orientado a profesionales
con potencial de crecimiento hacia
posiciones de mayor responsabilidad en la
estructura organizativa de sus companias.

.LT

En definitiva, este programa se dirige a
quienes aspiran a liderar o acompanar
procesos de transformacién organizativa
con una visibn sélida, sistémica 'y
actualizada, integrando la perspectiva
estratégica con el conocimiento técnico y
normativo del disefio organizativo.



OBJETIVOS

« Desarrollar una comprension integral del disefio organizativo, incorporando perspectivas
estratégicas, operativas y humanas en la configuracién de estructuras organizativas
eficaces y sostenibles.

+ Capacitar a los participantes para analizar, definir y rediseiar modelos organizativos,
asegurando su coherencia con la estrategia de la organizacion, su modelo de negocio y
su entorno operativo.

« Dominar los fundamentos técnicos del dimensionamiento organizativo, la definicion de
roles, niveles de responsabilidad y modelos de gobierno, aplicando criterios de eficiencia,
agilidad y escalabilidad.

- Integrar el conocimiento del marco juridico-laboral vigente, incluyendo el Estatuto de
los Trabajadores, convenios colectivos y sistemas de clasificacion profesional, como
elementos clave en la toma de decisiones organizativas.

+ Aplicar herramientas avanzadas de transformacion organizativa, como la promocién
de la liquidez organizativa, el disefio de estructuras adaptativas y la planificacion
estratégica de la plantillo.

+ Potenciar el criterio profesional para acompanar procesos de cambio organizativo,
desde una perspectiva sistémica, ética y orientada a resultados.

« Acreditar la competencia profesional en disefo organizativo, mediante un programa
reconocido que respalde el nivel de especializacién alcanzado.




FACULTY

Marcos Puy Beatriz Javier
Sanz Abril Ardid Pérez-Navarro
SOCIO SOCIA DIRECTORA DIRECTOR

LABORMATTERS
ABOGADOS

TESTIMONIOS DE CLIENTES

IVAN RUIZ, CEO DE Fl GROUP

En nuestra compania hemos vivido un proceso profundo de transformacién organizativa,
en el que contar con el equipo que impulsa este programa ha sido clave. Nos ayudaron a
repensar nuestra estructura con criterios de liquidez organizativa, a redisefar el modelo
de gobierno para adaptarlo a nuevos retos estratégicos, y a gestionar el cambio de forma
realista y eficaz, implicando a las personas desde el primer momento. También
trabajamos con ellos en la definicion de un modelo de clasificacién profesional mads
adlineado con nuestra evolucidn como organizacion. Su enfoque combina vision
estratégica, solidez técnica y un conocimiento profundo de cémo funcionan las
organizaciones por dentro. Estoy convencido de que este programa serd una referencia
para formar a los profesionales que liderardn los cambios organizativos del futuro.

FUENCISLA DE SANTOS, DIRECTORA CORPORATIVA DEL AREA DE PERSONAS, FUNDACION
HOSPITALARIAS

Uno de los grandes retos de nuestra organizacion era garantizar la coherencia y la
equidad en la gestidon de personas en una red amplia y diversa de centros. Con el apoyo
de este equipo, desarrollamos un modelo de clasificacién profesional comun que hoy es
la base de nuestras decisiones organizativas y de compensacién en todo el territorio.
Ademads, aplicaron su enfoque de diseflo organizativo para ayudarnos a repensar la
propia funcién corporativa de Personas, fortaleciendo su capacidad para ofrecer
servicios operativos y estratégicos a los centros. Su conocimiento técnico, su vision
sistémica y su experiencia en entornos complejos se reflejan claramente en la propuesta
de este programa. Sin duda, una oportunidad para quienes queremos profesionalizar y
transformar la funcidn de personas con verdadero impacto organizativo.
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