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GR4 - Gestion del Salario Fijo

21y 22 de enero 2026

Contenidos

El papel del Salario Base en la
Recompensa Total

e El modelo de recompensa total

e El proceso de disero de la
recompensa total

¢ Introduccidn al salario base

e Métodos de evaluacion de puestos

e Jerarquia en base al valor del
puesto

Disefno de Estructuras de Salario Base

e Estructura de salario fijo

e Construccién de una estructura de
salario fijo

e Consideraciones de diseno de una
estructura salarial

e Diseflo de la estructura salarial

e Bandas anchas

Aplicacion Practica del Disefio de
Estructuras Salariales

e Ejercicio 1 — Enfoque comparando
con el mercado

e Debate del ejercicio 2 — Enfoque
basado en puntos y factores

e Debate del ejercicio 3 — Integraciéon
del dato de mercado en puntos 'y
factores

Puesta en practica y distribucion del
Salario Base

Enfoques salariales

Retribucién basada en el puesto
Diferenciales

Acciones de retribucidn

e Comunicar las acciones de

retribucion

e Tarifas salariales de las nuevas

incorporaciones

Salario por desempefio y presupuestos
salariales

Salario por desempefio

Estrategia y filosofia de la
compensacion

Principios de programas de salario
por mérito

La inversion en salario fijo

Guia de incremento salarial por
mérito

Componentes de un presupuesto
salarial basado en mercado

Fusiones, adquisiciones y
compensacion base

Implicaciéon de RR.HH.

Prioridades clave para RR.HH. en el
proceso

Participacion de RR.HH. en los equipos
Integrar planes de compensacion
Comunicar cambios en la
compensacion

Administracion y evaluacion de los
programas de salario base

Seguimiento de los niveles salariales
Acercamiento salarial
Mantenimiento de estructuras
salariales

Revisidon y auditoria de los programas
de salario base



A quién esta dirigido

Este curso va dirigido a aquellos profesionales de la remuneracion con
experiencia limitada en el desarrollo de estructuras salariales. Se sugiere un
conocimiento de conceptos matematicos bdsicos tales como media, medianag,
media ponderada, compa-ratio, percentiles y cdlculo de porcentajes, asi como
la comprension del concepto de andlisis de regresion.

Objetivos
Disene un Plan Justo y Competitivo.

Este curso proporciona una discusion profunda de los principios, diseno,
implantacion y evaluacion de un programa de salario base para empleados.
Los ejercicios ensenardn como disefar un programa gue seda justo, competitivo
y que apoye la estrategia de remuneracion de la organizacion.

¢ |dentifique los objetivos de un programa de recompensa total de
empleados y su relacion con la estrategia de negocio de una organizacion

e Debata el diseno de las estructuras salariales y las consideraciones
necesarias

e Descubra los factores a tener en cuenta para implantar y desarrollar el
salario base

e Examine los sistemas de salario por desempeno basados en mérito
incluyendo el desarrollo, utilizacion y cdlculo de coste

e Conozca la efectividad y eficacia de los programas salariales a través de su
seguimiento y evaluacion

e Aprenda a identificar cudndo y como debe involucrarse Recursos Humanos
en fusiones y adquisiciones



Instructores

Victoria Gismera Javier Pérez-Navarro

Socia — Peoplematters Director
en Peoplematters

Lugar de Imparticion

Presencial: C/Serrano, 21 PI-7¢

Fechas y Horario

e Martes 21 de enero 2026. De 9:00 a 17:30. Total 7 horas de formacion.

e Miércoles 22 de enero 2026. De 9:00 a 17:30. Total 7 horas de formacion.



GR6 - Retribucion Variable. Mejorar el

Desempefio con la Retribucion Variable
17y 18 de febrero 2026

Contenidos

Apoyar Objetivos de Negocio a través
de la Retribucion Variable

¢ Elementos de la compensacidn

¢ El objetivo de la retribucién variable

e Estrategia de negocio

e La estrategia de negocio conduce a
los objetivos de negocio

¢ Ciclo de vida del negocio

¢ La retribucion variable apoya los
objetivos de negocio

Tipos de Retribucion Variable

¢ Planes de incentivos
o Planes de incentivo a corto plazo
o Planes de incentivo a largo plazo
e Planes de bonos
¢ Planes de reconocimiento

Desarrollar un Plan de Retribucion
Variable - Fases 1y 2

e Fase 1: Pre-diseno
o Considerar factores externos e
internos
o Obtener el apoyo de la direccidn
o Identificar el equipo de disefo
e Fase 2: Diseno
o Determinar los objetivos del plan
y el tipo de plano
o Definir la elegibilidad
o Seleccionar las medidas de
desempeno

Desarrollar un Plan de Retribucion
Variable- Fase 3

¢ Fase 3: dotacién de fondos y
distribucién
o Determinar el desempenoy los
pagos objetivo
o Dotar al plan de fondos
o Distribuir las ganancias del plan
e Aprobacién final

Implantaciéon y Evaluacion

¢ Implantacion del plan.
e Evaluacién del plan.



A quién esta dirigido

Este curso se destina a profesionales de Recursos Humanos responsables de
disefiar, valorar o mantener programas de retribucion variable.

Objetivos
El diseno de los resultados.

Este curso de nivel intermedio presenta los fundamentos de la retribucion
variable. El curso se centra en la estrategia de compensacion vy la retribucion
variable, en definiciones y en el disefo e implantacion de planes de incentivo,
reconocimiento y bonos.

e Aprenda las tres categorias de retribucion variable: incentivos, bonos y
reconocimiento

e Conozca el alineamiento de los objetivos de negocio con la estrategia de
negocio

e Examine los factores internos y externos

e Debata las actividades para el diseno de la estructura del plan

e Encuentre los aspectos a considerar a la hora de establecer el desempeno
y los pagos objetivo

e Aprenda sobre la dotacidon de fondos y la distribucion de las ganancias del
plan

e Descubra como implantar, comunicar y evaluar el éxito de su plan



Instructores

Ignacio Mazo Javier Pérez-Navarro
Vicepresdente BTS Sur de Europa y Director
LATAM en Peoplematters

Lugar de Imparticion

Presencial: C/Serrano, 21 PI-7¢

Fechas y Horario

e Martes 17 de febrero 2026. De 9:00 a 17:30. Total 7 horas de formacion.

e Miércoles 18 de febrero 2026. De 9:00 a 17:30. Total 7 horas de formacion.





