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SERVICIO A LAS PYMES

OPINION

La movilidad geogrdfica en Espana:
una asignatura pendiente

Entendemos por movilidad el cam-
bio del lugar de residencia de una per-
sona de manera estable y cuya distancia
supone un esfuerzo tmportante en las
relaciones sociales, trabajo o vivienda.

Hoy es el trabajo la principal fuerza
que genera movilidad. En otras épocas
los movimientos demograficos de las
poblaciones entre lugares de residencia,
obedecian a razones bélicas, huidas de
epidemias v enfermedades, etc. Aan
hoy también hay razones de este tipo
que inducen a los cambios de residen-
cia. En la Espana de hoy convivimos
con el fendmeno creciente de la inmi-
gracion caracterizada por personas pro-
cedentes de paises menos desarrolla-
dos.
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que Andalucia es la que mis trabajado-
res exporta. Los sectores de actividad
econdmica con las tasas de movilidad
mas altas son el de servicios, la cons-
truccion y la agricultura. Las tasa de
movilidad son mds altas en los varones
v en el tramo de los 25 alos 34 afios, que
supone el 41% de los que cambian de re-
sidencia.

Espana sigue teniendo una tasa de
movilidad geografica bastante baja. En
1901 el porcentaje de personas que vi-
vian fuera de su provincia era del 22,3%
v en el 2001 tan s6lo del 22.4%. En cam-
bio, se aprecia un avance en la tasa de
movilidad en un corto intervalo de
tiempo, hasta el 28 4% en 2003.

diar, y lo més probable es que sélo co-

nozca jovenes de su misma provincia.
Instrumentos aislados que nos que-
dan son: las universidades y escuelas de
negocio con vocacion de atraer real-
mente a los mejores y que fuerzan mo-
vilidad para hacer un master o una ca-
rrera superior. Otro elemento interesan-
te es el programa Erasmus que mueve a

nivel a europeo a parte del alumnado.
Iniciada la aventura laboral nos en-
contramos con otro problema afadido,
en las familias confluyen cada vez mads,
1o una, sino dos carreras profesionales,
eufemismo de Ja necesidad de contar
con dos sueldos. Por tanto, necesitamos
facilitar la colocacion del conyuge en
caso de movilidad de uno de los

Sin embargo, si observamos
las migraciones internas en Espa-
Na, nos encontramos con que la
movilidad geografica interna es
todavia una asignatura pendiente
que supone un obstaculo a la ho-
ra de casar la oferta y la demanda
de empleo.

El mercado laboral espaiiol es
tzemendamente peculiar. A pesar
de que en el conjunto seguimos
teniendo una diferencia negativa
entre la demanda de trabajadores
por parte del sistema productivo
y la poblacidn activa, se produ-
cen grandes diferencias entre
segmentos de trabajadores en
funcidn de su cualificacion, y
también en funcion de las areas
geogrificas. Mientras Navarra, Aragon
y La Rioja tienen una tasa de paro de al-
rededor del 59, comunidades cémo
Andalucia (16,97%) y Extremadura
{17,11%) cuentan con las tasas de paro
mis altas de Espana.

En Espafa tener mayor movilidad
seria tremendamente positivo, ya que
reduciria el balance entre la oferta y la
demanda del mercado. Si fuéramos ca-
paces de que hubiera mayor movilidad
interna, lograriamos reducir varios
puntos latasa de paro.

Moverse implica romper con los
vinculos protectores de la persona y te-
ner que aprender a generar nuevos vin-
culos. Si la movilidad es internacional,
profundizar en un nuevo idioma, en una
nueva cultura.

Tal es asf, que hay empresas que va-
loran tremendamente el hecho de ha-
ber vivido durante la adolescencia en
otros paises y culturas por la impronta
que eso genera en la conducta. Mover-
se, como viajar, es sano, abre la mente y
rompe los moldes nacionalistas, localis-
tas y parrogquianos.

Cémo es nuestra movilidad

Un estudio reciente destaca el escaso
interés y disponibilidad de los espaiio-
les por cambiar de lugar de residencia
por motivos laborales. Sélo un 28e4 ex-
presé su conformidad para cambiar de
lugar de residencia por motivos labora-
les a nivel nacional, y tan solo un 39 a
nivel internacional.

La movilidad geogréfica difiere por
comunidades autbnomas, sectores de
actividad, edad y sexo. Las comunida-
des autonomas receptoras de trabajado-
res son Madrid y Catalufia, mientras

Que dos tercios de la poblacion viva
en la misma provincia en la que naci6o
significa que tenemos una de las tasas
mas bajas de movilidad del mundo.

Por quéla movilidad esbajaenEspafna
La movilidad forma parte de la cultura
de los pueblos. En nuestro caso, la cul-
tura, la importancia de la familia, y el
propio arraigo geografico nos han man-
tenido ajenos a posibles ofertas labora-
les fuera de nuestra area geografica mas
proxima. Ademas, el sisterna en encaje
de oferta y demanda hasta ahora tam-
poco ha ayudado mucho, ya que las
fuentes de informacién eran muy loca-
les y nunca se hacian encajes entre co-
munidades.

La cultura, la importancia
de la familia y el propio
arraigo geografico nos han
mantenido ajenos a
posibles ofertas laborales

Sin embargo, esa cultura se aprende.
Hasta los 80 en Espaiia teniamos menos
de treinta universidades, mientras
nuestras tasas de natalidad decrecian,
mostrabamos una gran capacidad estra-
tégica, al incrementar la capacidad do-
cente superior a mas de Go. Antes mu-
chos jovenes se velan forzados a mover-
se de una ciudad a otra para estudiar. El
papel de los colegios mayores fue fun-
damental y eso creaba una cultura de
movilidad. El ejército obligatorio tam-
bién incidia en el mismo hecho. Sinem-
bargo, hoy ¢l joven no tiene que mover-
se. En cualquier provincia puede estu-

miembros. Ademas, nos encon-
tramos dificultades adicionales
como es el acceso al mercado de
la vivienda.

No obstante, son los aspectos
culturales los gue mas frenan la
movilidad geografica. Y entre
ellos, ademas del arraigo, hay que
destacar el desarrollo de idiomas
locales a partir del desarrolio del
Estado de las Autonomias. Todo
ello dificulta aiin mas la movili-
dad, que s6lo se realiza cuando el
diferencial de rentas compensa
el traslado de residencia.

De igual manera, no se puede
obviar la responsabilidad que de-
nen las empresas de la escasamo-
vilidad geografica en Espafia. Has
ta hace poco las empresas no se preocu-
paban de otorgar ningin tipo de incenti-
vo para promover la movilidad geografi-
ca, ni de sus propios empleados, nialaho-
ra de reclutar talento que requeria
desplazarse. Las politicas de movilidad
eran incomodas de gestionar, ademas de
que tenian siempre un sobrecoste para la
empresa En este sentido hay que desta-
car el papel que han jugado algunas fir-
mas de servicios profesionales en el mo-
vimiento de sus equipos, asi como el pa-
pel de labanca en este sentido. En el resto
de los casos las politicas de movilidad s6-
1o se producen en niveles directivos.

Qué podemos hacer para incrementar
nuestra movilidad

En primer lugar, para lograr un incre-
mento de la movilidad geografica, hace
falta un cambio de mentalidad que su-
ponga concebir la movilidad como una
oportunidad. Para esto es necesario que
se aiunen los esfuerzos de la Adminis-
tracion y de las empresas.

Si a través de esfuerzos realizados
por parte de ambos logramos un cam-
bio de mentalidad que incremente la
movilidad habremos conseguido dotar
de mayor flexibilidad al mercado labo-
ral. Se fomentaria asi un cruce mds efi-
caz de la oferta y demanda de trabajo,
otorgando mayor libertad de eleccién a
empresarios y trabajadores. Para los
empleados, la movilidad geografica su-
pone dotarse de mayor empleabilidad
de cara a su futuro profesional. La movi-
lidad no es un fin en si misma y seria un
error considerarla como tal, sino que se
debe entender como un medio para in-
crementar el bienestar social y el creci-
miento econdmico de un pais.



