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INTRODUCCION

La razén de ser de nuestro Boletin es revisar de forma periédica la evoluciéon del mercado laboral y ofrecer a los lectores
del mismo claves para entender los elementos que estan actuando sobre dicha evolucion. Por ello, en esta edicién del
Observatorio de Demografia y Mercado Laboral hemos decidido abordar el andlisis del fenémeno del paro en nuestro
mercado, ya que el mayor impacto social de la crisis econdmica que comenzé en 2008 se estad produciendo sobre el
empleo. Su deterioro esta siendo pronunciado, especialmente sobre determinados colectivos: jovenes, trabajadores
inmigrantes y hombres. Adicionalmente presenta diferencias geograficas muy acentuadas.

Asi, el presente informe tiene como objetivo analizar la situacién del mercado laboral espafiol atendiendo a los colecti-
vos y factores que mejor lo caracterizan, asi como responder a las siguientes cuestiones; ;Cual es la situacion econémi-
ca que rodea estas altas cifras de paro? ;Qué colectivos son los mas afectados por esta situacién? ;Qué tipologias de
paro coexisten en nuestro pais? ;Qué medidas se han adoptado y sera necesario tomar para acabar con esta situacion
o al menos amortiguarla?
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1. Contexto macroeconomico

Lz siluacion macroeconcmica internacional actual tiene, sin duda, dimensiones similares a la Gran Depresian iniciada

1529, si bien las lecciones de politice economica aprendidas desde entorces ban permiltido mitigar los efectas
neaalivos de la crisis ecanamica imciada con la caida de LebmanBrothers a mediadas de 2007, De este moda,
gccion concertada de los bancos centrales de las principgles naciones ha evitads e colapso del sistema fingnciero
internacicnal mediante inyeccicnes extraordinarias de ligquidez,

En el caso espancl, la crisis economiza ha tenido un claro perfil idiosincratico aaravado por la crisis financiera
internacicnal, Tras salir de la situacion de recesicn en el primer trimestre de 2010, en el tercer trimestre la
economia espancla volvio a estancarse con un crecimiento de un 0,0 por cienta y apuntands las previsiones para 2012
una nueva recaida qgue levard al PIB en torno al -0,5 por cierto segun el consenso del panel -:IE FUNCAS, Asi
nuestro pais pueden identificarse dos factores explicativos de la crisis que se han venido. . ; -
mﬁculLandc:- \a salida de la precaria situacion en la que se encuentra, El primers deuﬁﬂut facuo
*pinchazo™ de la burbuja inmabiliana. autentico molor de las Tuerles Lasas de n:recm',! 0L

espanola hasta el ang 2008. -

El segundo de las faclares es |z situacion de “atasco” credilicio que sulfre la economia esp
burbuja anterior gue ha limitado de forma notable (& capacidad del sistema Er’Eﬂlt]FlD para3
los sectores sanos de @ economia en tanto en cuanto se ve rhhga"ln::n a refinanciar de tol
sectares inmokiliaric v constructor paralizadas. Ante esta situacion, la crisis ||§‘panrnal
tensicnes financieras en nuestro pais, necesitado del ahorrg externg para fmanﬁ la econon
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For si los problemas comentados anteriormente no fuesen de la suficiente entidad. la crisis de deuda soberana de los
paises periféricos de la Eurozona esta afadierdo una presion adicional en los mercadaos financierss inlernacionales
gue se esta traduciendo en un incremento de los costes de financigcion tanto del sector privado comao del sector
publico, que er & ultima subasta de bonos a diez anos pago una rentabiiidad de un siete por ciento. La falla de
cornfignza de [os mercados internacionales bacia bEspana s susternia on @ més gue paosible desviacion del daficit
publico en 2011 sobre &l cbjetive compromelids de un & por cierto con & Union Eurapea.

El mercado laborzl es fiel reflejo de la situacion anteriormente descrita, registrando una tasa de paro de un 21,5 por
ciento en el tercer trimestre de 2011 y situandose a la cabeza de los paises miembros de la Union Europea v de la
QCOE, El elevado nivel de desempleo en Espafia -cerca de 5.000.000 millones de personas segun la Gltima Encuesta
de Pohlacion Activa {en adelante, EPA}- viene explicads por factores tanto de orden coyuntural, entre los gue
festaca la mala situacion que atraviesa el sector inmobiliario, como de orden estructural debido a un marca juridico
que genera una estructura de incentives inadecuada para la creacian de emplea.

Las siguientes paginas analizan la evolucion reciente del mercado laboral espanal.
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2. Evolucion reciente del mercado laboral y el desempleo

En Espana se han destruido 2,3 millones de puestos de trabajo en los ullimos cualro anos, ocurriendo la mayor parte
de la perdida de emplea en los sectores de la construccion v 1a industria manufacturera v, por tipo de contrato, en
las modalidades temporales de contralacion.

El excepcional aumento del desemplec en Espana se debe a la doble naturaleza de la crisis en nuestro pais, que ha
tenido que hacer frente simultaneamente a la crisis mundial ¥ a una crisis propia asociada a un modelo de
crecimiento gue se ha venids apoyando de farma notable en la construccion v en la vivienda. De 1996 a 2006, el PIB
real espanol crecia a un ritma qgue superaba en mas del doble al de la media de la Europa de las 15, el emples crecio
en mas del 50 par cienlo v la tasa de desempleo disminuys, pasando de un porcenlaje superior al 22 por ciento en
1996 al 8,5 por ciento en 2006. 5in embarzo, la mayor parte de estos incrementos se concentraran en un Unicg

sector, las actividades inmobiliarias v en el sector de la construccion, gue representaron mas de un tercio de -,_;J.

ganancia total de empleo durante este periodo.
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En 2011 hemas vivido una situacion critica donde todas los factores que influyen en el trabajo son negativas:
disminuye la poblacion ocupada y activa al tiempo que se produce una acusada disminucion del nivel de actividad
econamica,

Seglin la EPA, en el conjunto de Espana el nimerg de desempleados se incrementd en 144,700 personas en el tercer
trimestre de 2011, lo gue representd un aumento intertrimestral de un 2,99 por ciento, De esta forma, la cifra de
parados se situd en 4,978,300 personas v La tasa de paro en el 21,52 por ciento,

Evolucion del mercado laboral
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos del INE (EFPA)

Con unas cifras tan elevadas de desempleo es interesante realizar un anzlisis sobre las caracteristicas de las peps
qgue forman este colectivo de cerca de 5 millones de paradas.
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Analisis por sexo

El increments en los niveles de la tasa de desemplec no ha tenido un comportamiento igual en hombres v mujeres,
Miertras que historicamente el paro femening ha sido superior al masculing, desde el primer trimestre de 2009 las
diferencias en (as Lasas de desemples masculing v femenino se han reducido hasta alcanzar niveles similares de
desemplea,

Tasas de paro segun sexo
(% sobre el total de parados)
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FUENTE: Elaboracian propia o partir de datos del BEanco de Espana
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Analisis por edad

El desemplec juveril constituye una de las principales disfunciones del mercado de trabajo en Espana, con
implicaciones directas sobre la situacion econémica presente y futura de los jovenes desempleados v su entormo e
indirectas scbre el conjunto de la economia.

La Lasa de desemples de los jovenes entre 16 v 24 afos aurmentd mas de 24 puntos porcentuales entre los primeros
Lrimestres de 2008 v 2011, En la actualidad, mas del 45 por ciento de los jovenes estéan desempleadas {una de las
tasas mas allas del mundo). Esta cifra asciende al 60 por ciento si analizamos la tasa de paro de los jovenes entre 16
v 19 anos.

Tasa de paro segun edad
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UENTE: Elaboracion propia a partir de datos de! Banco de Espafia
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51 bien es un problema que ha persistido durante decadas {la tasa de desempleoc de los menores activos de 2% anos ha
duplicads la de los de 25 y mas znos durante las dltimas cuatro décadas) la crisis lo ha puestc de manifiesto.
Adicionalmente, el desemplec juvenil no scle es elevado en perspectiva historica, sing tambien en perspectiva

comparada, Durante los ultimos 20 anos, |a tasa de parg de los menores de /3 anos en Espana ha multiplicado par 1,5
la de la UE15.

Lo mas preccupanie no es tanto a2 cifra, sino su persistencia y su escasa relacion cor el ciclo economico durante los
ultimos 19 anos, asi como la importante reduccion del numero de estudiantes universitarios que ha experimentado
nuestro pais en la ultima déecada (el descenso de malricelaciones ha sido del 15,5 por ciento).
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Analisis por sector de actividad

El grave impacto schre los hombres, especialmente aquellos con riveles educatives mas bajos, se atribuye a la
distribucion sectorial del empleo segun sexo; es decir, los hambres se concentraban mas en los sectores que fueron
gnlpeados por la crisis [los varcnes representaban el 90 y el 70 por ciento del empleo en la construccion v en las

manufactureras respectivamente, en Z008).

Al sector de la construccion se atribuye alrededor del 52,3 por ciento del total de la destruccién de empleo, en
promedizc, en Espana entre los primeros trimestres de 2008 v 2011, aun cuando este seclor representaba alrededor
del 10 por ciento del total de empleo, en promedio, durante el mismo periado.

Tasa de paro segun sector de actividad
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos del INE [EPA)
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Analisis por tipologia de contrato

Tambien se produjeran considerables cambios en termings de emplec segun el tipo de contrato, debide a que mas
del 90 por ciento de los empleos perdidos entre 2008 v 2010 eran de caracter tempaoral, convirtiendose este en uno
fle los colectivos mas afectados,

Tasa interanual de ocupacion asalariados
(asalariados EPA: desagregacion por duracion de contrato)
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos del INE (EPA)
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Analisis por distribucion geografica

Segur los Gleimos datos de la EPA, relativos al tercer trimestre de 2011, el paro subid especialmente en La Rigja, con
un incremento del 7,97 por ciento, seguida de Catalufa, con un 7,40 por ciento v Pais Vasco, 5,91 por ciento, ademas
de la ciudad autdroma de Ceuta con un 12,13 por ciento, Por el contrario, el paro descendio en Navarra, Aragon,
Baleares, Cantabria, Castilla-La Mancha, Canarias, Murcia v Castilla y Ledn,

En términos absolutos, el paro aumenks mas en Andalucia, con 54,100 personas v Catalufa, 51.000, mientras gue si
atendemaos a la lasa de paro, Andalucia v Ceula registran las tasas mas elevadas cor un 30,93 v un 33,20 por cienlo
respectivamente. Por alro lado, Navarra v Pais Vasco son las comumdades autonomas con menores Lasas de
desempleo, entre 10y 9 puntos infericres a la media nacional.

Tasa de paro por CCAA

{Tasa total nacional - Tasa autonomica)
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FUENTE: Elaboracion propio a partir de datos del INE (EPA)
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Desempleo en Espana y Europa

Como puede apreciarse en el grafico que se muestra a conlinuacion. Espara es el pais de la Zora Euro con la mayor
tasa de paro, seguido a cierta dislancia por Grecia, Letonia v Lituania.

Como se ha indicado anteriormente, la economia espanola crecio por encima de la media eurcpea durante los
ultimos anos, sin embarao sus Lasas de desempleo siempre son elevadas, Al mismao, tiempo cuando la econamia se
desacelera, el ritmo al que destruye emplec es mucho mayor que en el resto de ecanomias avanzadas. Entonces

jque hace que la economia espanala haya destruids mayor volumen de empleo que las paises de su entorno?

Las causas pueden encontrarse tanto en factores estructurales como coyunturales, los cuales pasamas a analizar en
el siguiente apartado.
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3. Factores clave del desempleo en Esparia

PeopleMatters ha realizado un anzlisis a partir de los datos de la Encuesta de Poblacion Acliva [EPA| para estimar el
volumen de lo que consideramos son tres tipelogias de parc en nuestro pais que tanto nos diferencian de los paises
de nuestro entorno:

m For un lado, el aumento de la poblacion activa en la ultima decada, principglmente de poblacion extranjera
atraida precisamente por el incremento en la actividad.

m Por otro, la existencia en Espana de un parg estructural que hace que incluse en epocas de crecimiento
pConcmico, nuestras cifras de paro sean mas elevadas que en olros paises de la eurgzona.

m Y por ultimao, la destruccion de empleo propiamente dicha. Por lo tanto, cabria hablar de tres tipos de paro que
coinciden con los tres factores que acabamos de comentar.
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Encuesta de la poblacion Activa (EPA)] _

2011 TiW 2017 TN 2011 2007 TN

Total (poblacidn mayor de 18 afios) 18,4487 80 L4810 20 38.512,00 37.733.80
Actives 4313460 . 43,1 36,50 43,061 .80 dd 302 50
Ocupadaors 18.156.30 . 1830300 TEA51, 70 J0.510,60
Parados 4497830 | assazo 4010, 20 1.791,90

N tivos 1535320 . 15.344.50 15.450.2 15,431 40

[ oo o

TIPOS DE PARD 2011 T 2011 TN 20T 2007 TIN

Faro estructural | 1,791,580 . 1.761.5C 1.781,90 1.701,90
Faro por destruccion de empleo (2) 255430 3 30780 7358890
FaiD o sndiemenlo o8 | FoblacIon sctiva (3) a32.106 B34 20 e 30
Tota 497830 . 491010 1,781,890
_
Fano estructura 16,004 37 65
Paro por destruccidn de emplea 47 3% . 45 7% 48,05 0%
Faro por incremento de la poblacidn activa 16, 7% . 7.3% 15.5%

I' _|-1|'I'I.' I"|"| A n 1 I"'|'l 1T A I"_' [1F O OOarns ".I / .I-I"hl.r '..:I:'.IJ_:'

(1} Paro estructural 2071 THI: estimacian a partir del numerc de parados existentes en el tercer trimestre de 2007 por ser el
data menar de parados zlcanzado en plena expansinn economics.

(1) Fara por destruccion de emplea 2001 T diferencia entre &l namera de ocupados an el tercer trimastre de F007 v 1as
acupados en el tercer trimestre de 2011,

(3} Paro por incremento de la poblacion activa 20171 THIE: diferencia entre |2 poblacion activa en el tercer trimestre de 2011 y
la existente an &l misma tnimestre de 2007, S estima gue @ste aumenta de poblacion no ha sido absorbido por el mercadn
labaral
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Aumento de la poblacion activa en Espana

De 1995 hasta 2007 ern Espana se vivio una fase expansiva de creacion de empleo gue trajo consigo la llegada de
inmigrantes para cubrir puestos de trabajo gque no era posible cubrir con efeclivos nacionales {en 10 anos el numero

de exlranjeros se ha incrementado en casi cinco millones).

1998

1999

2000

2001
2002

2003

2004

2005
2006

2007

2008

2009
2010

Poblacion

Total
39.852.651
40.202.158
40.499.790
41.116.842
41.837.894
42.717.064
43.197.684

44.108.530
44.708.964

45.200.737
46.157.822
46.745.807
47.021.031

Espanoles

39.215.566
39.453.204
39.575.911
39.746.185
39.859.948
40.052.896
40.163.358
40.377.920
40.564.798
40.681.183
40.889.060
41.097.136
41.273.297

CION Qrapra O par tir ae aotas del TNE |'I||"l

Frimestre, 2010)
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Extranjeros

637.085

748.954

923.879
1.370.657
1.9/77.946
2.664.168
3.034.326

3.730.610
4.144.166

4.519.554
2.268.762
5.648.671
5.747.734




matter

Este aumento de la poblacion activa inmigrante producida por la expansicn economica, se vio fuertemente afectada
en los inicios de la crisis por ol desempleo, en parte porque se hallaban muy concentrados en el sector de la
construCCion, y en parte porgue aportaron gran nomero de nuevos activos en busca de emples,

Los trabajadores inmigrantes representarcn cerca del 14 por ciento del total del emplec entre los primeros
trimestres de 2009 y 2011, sin embargo, durante el mismo periodo constituyeron el 23,5 por ciento del total de
puestos de trabajo perdides. Come consecuencia, los flujos de migracion netos han disminuide en mas de 60 por
ciente durante (a crisis.

Segin los datos de la EPA del tercer trimestre, la poblacion extranjera pierde activos laborales respecto al trimestre
anterior, a un ritmo del -1,32 por ciento, lo gue supone una perdida de 47.100 personas. Por olro lado, los aclivos
nacionales aumentan Lanto de manera interanual, 0,6%, como de manera inlertrimestral, en un 0,14 por ciento.

De los nuevos parados producidos en 2008 (1.280.300), el 29 por ciento {371.700) fueron extranjeros, un porcentzje
muy superior al que representan entre la poblacion activa,

" Tar
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Existencia de un alto indice de paro estructural en la economia espanola

El desempleo estructural hace referencia a una Lasa de paro persistente gue no depende del ciclo economico. Se
explica por causas tecnologicas v de rigideces en el mercado de trabajo. Esta clase de desemples se corresponde
tecnicamente con un desajuste entre la oferta y demanda de trabajadores, gue hace mas probable gue wun
porcentaje de la poblacion no pueda encontrar empleo de manera sostenida.

En Espana la tasa de para que se considera estructural ha sido historicemente elevada en relacion & otros paises de
nuestro entorno. % tenemaos en cuenta las tasas de paro segun los ciclos economicos de crezcion de empleo,
podemos ver que =n periodos de expansion economica las tasas mas bajas de paro oscilaban entre un 8,3 v un 10 por
ciento. Asi, Espana padece un suelo muy elevado en su tasa de paro debido a factores que no son de arden
coyuntural v tienen mas que ver con la estructura de incentivos que gerera la legislacion laboral espancla

principalmente.
Evolucion historica de la tasa de paro
3
fis 888 s eisERBRERERERBRE""
FUENTE: Elaboracion propic a partir de datas del INE (EPA)
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Lo mas preccupante, si cabe, es que aparecemas inmersos en un paro estructural cada vez mas significativa. El paro
de larga duracion {aguellas personas gue llevan mds de un ang buscando emples), que ahora se sitda en 2,398,500
personas, estabha hace cuatro anos, en 393.7200 personas, Dicha tendencia continuara siends negativa si no se toman
medidas urgentes, Casi la mitad de los paradaos, el 48,2 por ciento, Uevan mas de ur afo buscands empleo,

El paro de larga duracion. aumento en mayor medida entre las mujeres, en 6 puntos, hasta el 48,9 por ciento, gue
entre los varones, el 46.8 por ciento, Por edades, se incremento en Lodos los arupos de edad, siendo su incidencia

matter

mayor entre los de mas edad y entre los mas jovenes,

3 R O R
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Parados de larga duracion por edad
(% Parados gue buscan primer empleo o han dejado su ultimo empleo hace
mas de 1 ano sobre el total de su grupo de edad)
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Por nivel de estudios, el paro de larga duracion se da mas entre la pohlacion con menor nivel de estudios y las tasas
mds hajas se producen en los niveles de formacian profesional,

Parados de larga duracion por nivel de estudios
(% sobre el total de desempleados de mas de un afno)
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Como hemas comentado, el desemples estructural se debe a un desajuste entre las habilidades de los trabajadores v
a5 destrezas que las empresas estan buscando, Aungue también puede ser un problema de ubicacion entre los
trabajadores v los lugares donde los empleadores estan contratando., Apenas el 12% de los Lrabajadores esla
empleado en una provincia gue no es la suva, sesun dalos del Servicio Publico de Emplec Estatal. La falla de
movilidad es una de las rigideces que concretan el paro estructural. Este marca el limite de reduccion de desemplec
aungue crezca mucho la economia.

La necesidad y la ambicicn son los dos mativos que animan al desapego ya que, por niveles academicos, las mayores
tasas de movilidad estan polarizadas en los extremaos: el nivel sin estudios y el de los universitarios, con un 17,12% y
un 28% respectivamente.

Atendiendo a criterios territorigles, Canarias y Andalucia son las dos comunidades con mayor paroc, sin embarao,
ninguna presenta arandes datos de movilidad.
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Destruccion de empleo en los principales sectores economicos

La economia espanola se ha sustentado, durante los dltimos cincuenta afos, en un models productive mucho mas
intensivo en mano de obra gque en capital e impulsado por sectores de bajo valor anadids, como son la construccion y
el turisma, los cuales, al final de la ultima época de bananza, copaban la mitad de la produccion nacional,

Las cifras publicadas por la Encuesta de Poblacion Activa relativas al tercer trimestre del ano, confirman gue en
Espana no cesa la destruccion de emplen. La economia espancla ha destruide 403,600 empleos en el altima ano v 2,3
millcnes en cuatra afos, En cualguier caso, la tasa de destruccion de emplec no alcanza las impresionantes cifras de
la primera fase de la crisis (2008-2009}, en que llegaron a destruirse mas de 1,2 millores de emplecs en un solo ano,

For seclores economicos, desde 2007 v hasta el Lercer trimestre de 2011 se perdio emples sobre todo en la indusLria
(800,000} v en la construccion (1,5 millones). El seclor servicios se salva por la creacion de empleo en el seclor
publico, mientras que los sectores del comercio, hasteleria y transportes perdieron casi un millon de empleas. Paor
consiguiente, la caida del emplec de los ultimos cuatro anos se concentro de forma muy mayoritariz en |2
construccion, la industria y algunas subsectores del sector servicios,
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La importancia del sector de la construccion en la evolucidn del empleo se pone de manifiesto si tenemaos en cuenta
gque en 1999 el sector tenia aproximadamente 1,600,000 ccupados v a finales de 2007 alcanzg 2,800,000, Después, en
el primer ano de la crisis perdio 600.000, v en el segundo otros 400,000, es decir, que entre 2008 v 2009 perdio un
millan de ocupados, perdida de empleas direclos, v a ello ha de anadirse el efecto que la construccion Liene sobre un
conjunto de industrias v servicios que de ella dependen.

D= forma similar, el sector industrial en Espana supuso una proporcion considerzble de |z perdida de puestos de
trabajo, por encima de una tercera parte, de los cuales el 9% por ciento se perdieron en la industriz manufacturera.
Por otro lado, en el sector servicios, los servicios al automavil fue el subsector mas afectado por lz perdida de
emp.eos.

Tasa interanual de ocupacion por rama de actividad
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La opinion del experto...

"Nuevos enfoques para salir reforzados de esta crisis”
Por Dovid Reyero. Senior HR Business Portner. Sanofi lberia

Twitter: @davidreyero/3
Linkedin:http://www_linkedin.com/pub/david-reyero-

trapiello/&6/347/852

En un contexto economico coma el actual, en el que Las normas del juegs han cambiada, tenemos gque plantearnos
pstrategias “alternativas” de Gestion de Persgnas para la salida de esta crisis que puedan ser mas eficaces gue las
soluciones habitualmente aplicadas hasta ahora., Pero, jouvales son las herramientas de Gestion de Personas mas
habituales que se estan usando para salir de la crisis v cugles deberan ser!

Los cuatro ejes en los que se actua habitualmente

En general y tanto a mivel publico como privado se estan tomando cuatro tipos de decisiones en la mayoria de paises
que no abordan los aspectos estructurales y gue se aplican con poco diglogo social con los diferentes grupos de
interes:

- Congelacion o recortes de salarios y reduccion de la inversion en Desarrollo de Personas. - —
- Decisiones a corto plazo de reduccion de atros gastos para cumplir con el presupuesto,
- Focalizarse en nuestra negocio principal (hacer mas con menas recursas) para intentar gestionar con exitp e

contexto actual. q L4 .
En algunos casos tamhbién se esta potenciando la exportacion o el aumento de negocio en paises emergentes, ﬂEwh

la debilidad de la demanda en muchos paises occidentales. —



Desempleo y mf:?r::adc; /@NH
laboral en Espana

Observatorio Demografia
matter y Mercado Laboral )

Faltan por tanto debates mas “estrategicos™ en cada organizacion schre la estructura requerida para el futurg,
nuestras ventajas competitivas y capacidades diferenciales o el apoyo que la direccion tiene para abordar con éxito
esla siluacisn.

Existe un consenss creciente, con la perspecliva de mas de 3 anos de crisis, que estas politicas han reducida los
costes de geslion (aspecto gue en muchos casos era necesario), pero que par si solas han sido ineficaces para lograr

ura szlida clara de (a3 crisis.

¥ adicionalmente han creado ura conflictividad social que ha generadoc menor confianza en |z sociedad,
perjudicando el consumo, la inversicn, la productividad v en altimo terming, la innovacian,

Seis estrategias alternativas para gestionar con exito esta crisis
Por ello es necesario explorar otras opciones, gue deben adaptarse a cada caso concreto y en ocasiones seran
dificiles de implartar, pero gue creo tendrdn mayor eficacia a largo plazo. Indico a continuacion una lista no

exhaustiva de areas de focalizacion:

i

nnovacion y gestion del cambio

.

La crisis como oporlunidad para pensar y actuar diferenle, escuchando ideas de tados los niveles de la arganizacion,
El entorno es propicic para retar el estatus quo v aplicar planes de gestion del cambio bien alineados con una
eslrategia de nuevos ingresos o de reduccion de gastos.

2. Evaluacion de la organizacion y analisis de las politicas de RRHH en clave de
austeridad

Es el momento de imaginar la organizacion futura, analizando el valor afadido de cada puesto en el nuevo contexs

v 5i todos los gastos y politicas sor realmente necesarics. Este ejercicio debe realizarse con papel en blanco v si Lo ;
hacemaos bien nos llevara a ser mas eficaces: con nuevas contrataciones, con recortes de puestos o con cambios A —
politicas. Dependera de (o que requiera cada crganizacian, _—

—  —————

vl I. Feopletatters, 2012
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3. Gestion del talento

Hablar de seguir invirtiends diners de manera inteligente en Gestion de Personas es ahara poco politice o ilusario,
pero creo que es diferencial para los que quieran ser los ganadores de esla crisis. A pesar de la siluacion gue vivimos
los buenos profesionales quieren seguir creciendo y si no les apoyamas nosatros lo haran olras organizaciones, Para
los mejores siempre hay alauna oferta laboral atractiva.

Eza 51, habra que desarrallar de manera diferente v rezlista:

a) con presupuestos mas limitados, pero con buen retorno si se enfocan en areas y personas con futuro y @ retener,
b) aprovechando la oportunidad de captar talento de marera selectiva vy flexible, bien trabajandz en plantilla o
comg freelance por proyectas (hay muchos jovenes bien preparados y muchas buenos profesionales con experiencia y
disponibles, tanta en el paro como trabajando pero desmativados).

4. Compensacion

Los buenos no se nos pueden ir par dinera: a pesar de la presion de costes debemas seguir apostands por una
compensacion Lotal competitiva v ofrecer seleclivamente paguetes atractivos a nuestro personal clave, ¥a no vale
en compensacion el cale para Lodas: hay gue diferenciar,

5. Restructuraciones responsables

Es basico preservar la imagen interna y exlternz, ejecutandoc planes de restructuracion con responsabilidad vy
analizando previamente si no son factibles medidas alternativas de reduccian de costes.

En estos casos es fundamental negociar condiciones adecuadas, aplicands criterios profesionales en la seleccion de

afectadaos (evitando la tendencia de recartar mayoritariamente en niveles inferiores) y enfocando estos planes como
una inversion gque minimice el perjuicio en la credibilidad de la organizacion.

vl I. Feopletatters, 2012
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6. Evaluacion del liderazgo

¥ por ultimo hablemaos de uno de los aspectos gue siempre sera diferencial: el liderazao inspirador. Tenzamos el
valor de analizar en profundidad si nuestros directivos v mandos estan a la altura para tomar decisiones dificiles,
gestion la incertidumbre con visicn a largo plazo vy a la vez hacer crecer a nuestros equipas.

Para conducir nuestra organizacion al exito necesitamos lideres que sean ejemplares en sus actitudes y valores. En
estos tiempos turbulentos estos factores seran factores claves de exito, predominando sobre las competencias
técnicas, la vision de negocio o una solida experiencia,

En este sentido, es posible que algunos buenos directivos del pasado ya no encajen en el perfil requerido para el
futuro. 5i @sta es la conclusion, habra que valorar si deben Lomarse decisiones dificiles. que polencien la credibilidad
interna entre lo gue se dice y se hace a Ltodaos los niveles jerarguicos.

¥ como conclusion una reflexion para los profesionales interesados por la Gestion de Personas: vayamos mas alla de
la confusion actual y sepamaos ver |z oportunidad que realmente nos brinda esta crisis.

Pongamos en valor la importancia de una Gestion de Persoras “valiente” y en ocasicnes a contracorriente, que
demuestre claramente con datos cuantitativos v cualitativos la contribucion al negocic de las politicas mencicnadas
antericrmente, Creo que estas iniciativas no son "modas de gestion™ y ayudaran a las empresas que se “arriesguen” a
estar mejor posicionados que sus competidores,

b

2 L - .
—

—  —————

COpyYTIELh PedpleMatters, 2072
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La receta de PeopleMatters...

“Una alta tasa de paro no es buena para nadie”
Por Alfonso Jimenez, S5ocio Director, PeopleMatters

En £l mercado laboral las empresas son la demanda, son los que “compramas™ en
el mercado el mejor genero, en este caso talento, Las personas son la oferta (la
poblacion activa), aguellas gue estan en el mercado ofreciends su tiempo v
talento para ponerlo a disposician de las empresas.

Espana ha tenido una evolucion en su poblacion activa muy curiosa en los Ollimos 28 “
30 anos,

El paro es la diferencia entre la poblacion activa {Lodos los gue guieren '..ral::-ajar]
y la poblacion ocupada (los puestos de trabajo gue un mercado es capaz |:|= (=3
para hacer todos los procesos de su economial. "“"'"-.- g

t.-r-’Zf:’ u’t,-’.””

B

Desde 1975 hasta este ano hemos vivido distintas etapas muy interesantes,

Entre 197% v 1982 teniamos una poblacion activa muy pequena y una demanda baja por la crisis ec§
“petrolen”. Las rr'ujf'rc": na 52 habian incorporado de manera masiva al mercads laboral, no habia inmigr
procesos de reconversion muy importantes v habia un ambiente social de grandes conflictos en rr
tambien en el empresarial,
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Entre 1982 y 1992 vivimos un increments de poblacion active coms consecuencia de la repatriacion de muchos
emigrantes y sobrelodo la incorporacion de las mujeres jovenes al mercado de trabajo. Tambien 2 demanda
aumento, en esle periodo se crearan unaos dos millones de empleos netos.

Entre 1992 y 1994 vivimos una crisis economica impartante. Nos pille con una poblacion activa muy grande vy las tasas
de paro se dispararon, especialmente graves fue la tasa de paro juvenil gue casi alcanzo al 60% de los jovenes. En
dichgo periodo se perdiergn unos 800,000 puestos de trabajo netos.

Desde 1975 hasta 1995 la horguilla de empless gque era capaz de soportar nuestra economia oscilaba enlre los 11 y
los 13 mullones de puestos,

El siguiente periodc significative ha sido entre 1996 y 2008. En dicho periodo se crezron mas de #,5 millones de
emplecs netos. Esto hizo que se ocuparan tres colectivas. El primers fue el de parados. El sequndo tue el de |55
mujeres, asistiendc a un refuerzo en la tendencia de su participacion en el mercado de trabajo. Muchos de lgskh
empless creados a finales de las 90 fuercn ocupados por mujeres, EL tercero fue la inmigracion {a partir ya de 1998},
La diferencia es que este tercer colectivo incrementaba la poblacion en general de ruestro pais y la poblacion f W
pspecialmente. & pesar de lener una demanda disparada, manlenemos un paro de casi dos millones de per%sﬁb
[1,8]1, paro estructural muy localizado en el sur de nueslra pais. ‘__,.Z&— £
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Por tanto, es tiempo de captar buen talento. Mo tarto del paro, sino del mercado en generzal. Es un buen tiempo
para “pescar”,

Perg, este mensaje tambien Lo conocen tados, por o que no debemos descartar que habiends parg alto tenemaos una
especie de garantia de que nuestra gente es inmune a proyectos atractivos,

Por Lanlo, lenemos gue seguir haciendo lo de siempre, Estar atento a las buenas oportumidades gue ofrece el
mercads, no lants en la lectura de miles de curriculas gue nos llegan desde el paro, siro buscands los mejores
profesionales que hoy si Lenemos a nuestra tiro {Talent Acguisition), pero ademas cuidando a los que tenemaos mas
gue nunca {Talent Development} v vendiendo mas gue nunca nuestra propuesta de valor al empleado (EVP).
estableciendo diferencias claras con nuestros compelidares. L ”Hffﬂr

Una cosa serd cada dia mas evidente y 25 gque el talento es escaso, que el talento para adquirir dicha condicion rip
gue ser global v gque el talento no se crea de la nada, sino gue s desarrolla. Las cosas gque no se gestionan \.
pueden asegurar.

'I'm
Por tanlo, el mensaje final es gque no asociemos alta Lasa de paro con “jagur vale todo™! jnuestra gentle d;éﬂ%’ﬁ
todoc v ya no hay gue cuidarla! jpara que buscar, si cada dia me [legan miles de curriculos! Debajo CE'CE'%%.-’
pensamientos se ocultan verdades a medias que pueden ser muy peligrosas. T oL




