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La receta de PeopleMatters...

“Una alta tasa de paro no es buena para nadie”
Por Alfonso Jimenez, S5ocio Director, PeopleMatters

En £l mercado laboral las empresas son la demanda, son los que “compramas™ en
el mercado el mejor genero, en este caso talento, Las personas son la oferta (la
poblacion activa), aguellas gue estan en el mercado ofreciends su tiempo v
talento para ponerlo a disposician de las empresas.

Espana ha tenido una evolucion en su poblacion activa muy curiosa en los Ollimos 28 “
30 anos,

El paro es la diferencia entre la poblacion activa {Lodos los gue guieren '..ral::-ajar]
y la poblacion ocupada (los puestos de trabajo gue un mercado es capaz |:|= (=3
para hacer todos los procesos de su economial. "“"'"-.- g

t.-r-’Zf:’ u’t,-’.””

B

Desde 1975 hasta este ano hemos vivido distintas etapas muy interesantes,

Entre 197% v 1982 teniamos una poblacion activa muy pequena y una demanda baja por la crisis ec§
“petrolen”. Las rr'ujf'rc": na 52 habian incorporado de manera masiva al mercads laboral, no habia inmigr
procesos de reconversion muy importantes v habia un ambiente social de grandes conflictos en rr
tambien en el empresarial,
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Entre 1982 y 1992 vivimos un increments de poblacion active coms consecuencia de la repatriacion de muchos
emigrantes y sobrelodo la incorporacion de las mujeres jovenes al mercado de trabajo. Tambien 2 demanda
aumento, en esle periodo se crearan unaos dos millones de empleos netos.

Entre 1992 y 1994 vivimos una crisis economica impartante. Nos pille con una poblacion activa muy grande vy las tasas
de paro se dispararon, especialmente graves fue la tasa de paro juvenil gue casi alcanzo al 60% de los jovenes. En
dichgo periodo se perdiergn unos 800,000 puestos de trabajo netos.

Desde 1975 hasta 1995 la horguilla de empless gque era capaz de soportar nuestra economia oscilaba enlre los 11 y
los 13 mullones de puestos,

El siguiente periodc significative ha sido entre 1996 y 2008. En dicho periodo se crezron mas de #,5 millones de
emplecs netos. Esto hizo que se ocuparan tres colectivas. El primers fue el de parados. El sequndo tue el de |55
mujeres, asistiendc a un refuerzo en la tendencia de su participacion en el mercado de trabajo. Muchos de lgskh
empless creados a finales de las 90 fuercn ocupados por mujeres, EL tercero fue la inmigracion {a partir ya de 1998},
La diferencia es que este tercer colectivo incrementaba la poblacion en general de ruestro pais y la poblacion f W
pspecialmente. & pesar de lener una demanda disparada, manlenemos un paro de casi dos millones de per%sﬁb
[1,8]1, paro estructural muy localizado en el sur de nueslra pais. ‘__,.Z&— £
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Por tanto, es tiempo de captar buen talento. Mo tarto del paro, sino del mercado en generzal. Es un buen tiempo
para “pescar”,

Perg, este mensaje tambien Lo conocen tados, por o que no debemos descartar que habiends parg alto tenemaos una
especie de garantia de que nuestra gente es inmune a proyectos atractivos,

Por Lanlo, lenemos gue seguir haciendo lo de siempre, Estar atento a las buenas oportumidades gue ofrece el
mercads, no lants en la lectura de miles de curriculas gue nos llegan desde el paro, siro buscands los mejores
profesionales que hoy si Lenemos a nuestra tiro {Talent Acguisition), pero ademas cuidando a los que tenemaos mas
gue nunca {Talent Development} v vendiendo mas gue nunca nuestra propuesta de valor al empleado (EVP).
estableciendo diferencias claras con nuestros compelidares. L ”Hffﬂr

Una cosa serd cada dia mas evidente y 25 gque el talento es escaso, que el talento para adquirir dicha condicion rip
gue ser global v gque el talento no se crea de la nada, sino gue s desarrolla. Las cosas gque no se gestionan \.
pueden asegurar.

'I'm
Por tanlo, el mensaje final es gque no asociemos alta Lasa de paro con “jagur vale todo™! jnuestra gentle d;éﬂ%’ﬁ
todoc v ya no hay gue cuidarla! jpara que buscar, si cada dia me [legan miles de curriculos! Debajo CE'CE'%%.-’
pensamientos se ocultan verdades a medias que pueden ser muy peligrosas. T oL




