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Premiar el
talento que
genera valor

[ Considerando la presién por un
mejor gobierno corporativo, mu-
chos consejos son mas exigentes
con la vinculacién de la compensa-
cién de directivos con el éxito en la
misién y la creacion de valor para
accionistas en el corto y largo pla-
zo. Aunque en Espana los datos son
escasos, la experiencia anglosajona
indica que, en la medida en que los
ejecutivos reciben una parte muy
significativa de su compensacion
por resultados, el RTA, el RoE y el
RoA son claramente mas altos.
Pero, ;qué significa “resultados”
cuando queremos medir y recom-
pensar el rendimiento? No es
“apreciacion del esfuerzo realiza-
do”, sino constatacién fehaciente
de que ha contribuido a impulsar a
la compaiiia en todos sus aspectos.
No debe sorprendernos que bonos
anuales o incentivos a largo plazo
estén cada vez mds presentes, sean
mads exigidos por los mejores ejecu-
tivos y estén mds monitorizados
por las comisiones de retribucio-
nes. Debe existir una férmu-

la que justifique el pago
por resultados.

Las firmas tienen que
ser capaces de garanti-
zar a sus accionistas -y
a la sociedad-, que es-
tdn retribuyendo por ta-
lento que genera va-
lor sostenido y sos-
tenible.




