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¢, Cuanto aumentara su sueldo el afio que viene?
Carlos Delgado, presidente y consejero delegado de Compensa Capital
Humano, habla de "un enfoque de IPC mas el 1%, en especial para
posiciones por encima de convenio». Rafael Barrilero, socio de Mercer, es un
poco mas optimista en su previsiones y cifra en un 2% el incremento: "Los
sueldos han perdido competitividad. En Espafia somos lentos en los
movimientos, tardamos un poco méas en acomodar los sueldos que el resto de
Europa, parece que este afio puede ser... pero aun seguimos muy
moderados". Recuerda Barrilero que, en 2008, los incrementos fueron del
5,1%, y un afio después aun seguian en el 4,7%.
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‘ La congelacion salarial también tiene los
o dias contados. El informe de Korn Ferry/
HayGroup recoge que solo el 17% de las

- o S 286 empresas analizadas en 2016 no
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modificé la retribucion de sus empleados,
frente al 22% del afio anterior. Susana
Marcos, socia de PeopleMatters, asegura que "las organizaciones se han
redimensionado y se han quedado con lo que tenian que quedarse. También

han reducido los salarios. Es el momento de mantener el mejor talento".

Los mas afortunados

Si trabajas en el ambito de la tecnologia, tus posibilidades de acceder a un
aumento son mayores, asi como en las areas de 1+D. Delgado menciona el
auge de las posiciones relacionadas con el big data, "por lo que se espera
gue se mantenga un enfoque mas agresivo de retencion del talento. Por lo
general, existe una tendencia a tener un colectivo de alto potencial al cual se
destina una bolsa de incrementos salariales mayores que al resto de la
plantilla". El socio de Mercer apunta que este afio han detectado incrementos
por encima del 2% "ligados a la digitalizacion y a las necesidades de las
nuevas tecnologias"; mientras que Marcos menciona los sectores de energia,
servicios financieros, farma, telecomunicaciones y nuevas tecnologias como

los mas generosos desde el punto de vista retributivo.
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¢, Cuanto aumentara su sueldo el afio que viene?

Primer empleo

El punto de partida de un buen salario suele venir dado por la formacién. En
este sentido, Herraiz habla de las denominadas STEM, siglas en inglés de las
relacionadas con ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas, como las
carreras con mas futuro y las posiciones mas remuneradas. Y, de manera
general, aunque la retribucién en la contratacién aumenta un 2% en el primer
afo en el caso de los titulados superiores, se mantiene entre aquellos que
ademas tienen un master. Las subidas son mas notables en estos ultimos
después del segundo y del tercer afio, "una prueba del afan de las
organizaciones por proteger ese talento joven que han formado", justifica

Herraiz.
Consolidacion del variable

La mayoria de los expertos menciona el triunfo del variable, "por fin se habla
de un aumento", dice Herraiz; mientras que Barrilero apunta "que es la
estrategia ante la congelacion salarial. Las empresas estan dispuestas a
pagar mejor porque los resultados mejoran”. El dime qué aportas y te diré
cuanto vales se impone en las organizaciones. Parece que las empresas
estan afinando sus evaluaciones para identificar al mejor talento, aquel con el
que han decidido quedarse para acometer el proceso de transformacion
obligatorio en el que estan inmersas. "El variable se consolida vinculado a
puros objetivos de negocio. La evaluacion de desempefio se convierte en la
pieza clave para los incrementos salariales. EI IPC no forma parte de la
discusion y siguen potencidndose las politicas salariales que buscan premiar
colectivos y el talento. Esta diferenciacion entra con fuerza con el variable",

sentencia Gutiérrez.

Propuesta de valor

Este esfuerzo por la diferenciacion también se refleja en la propuesta de valor,
que solo las organizaciones mas punteras en gestion de personas ya han
puesto en marcha. Marcos explica que "las empresas estan aprendiendo a
configurar propuestas de valor que se ajusten a las expectativas y
necesidades de sus empleados. Se enfrentan a una confluencia de gente
muy joven, que demanda una interaccién con la compaiiia distinta, esperan
un reconocimiento inmediato, confianza, autonomia y aprendizaje rapido, y
colectivos mas maduros atascados. Las empresas requieren una forma de
trabajar mas agil y flexible, para lo que demandan profesionales con
conocimientos técnicos y capacidad de innovacién que no funciona con los

esquemas clasicos".

Por estos motivos, Marcos cree que "el variable esta bien, pero no es
suficiente. Los profesionales se van a mover por programas de
reconocimiento en el sentido amplio". Delgado coincide en que "2017 sera el
ano del despegue de la comunicacion de la propuesta de valor para el
empleado, de forma personalizada, incluyendo elementos retributivos fijos,
variables, beneficios sociales corporativos, flexibles y todas las medidas del

salario emocional”.
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Mediante la retribucién flexible la empresa ofrece a sus empleados parte de
su retribucion bruta anual -hasta un maximo del 30%- en bienes y servicios,
favoreciéndose de una ventaja fiscal y economias de escala. Segun Delgado,
"la nueva retribucion flexible pone el acento en la personalizacién del paquete
de beneficios con la inclusiéon de productos y servicios que son
proporcionados a los empleados de forma facil y mas econdémica, tengan o no
beneficios fiscales". Para Miriam Martin, directora de marketing y
comunicacion de Sodexo B, "la asignatura pendiente es la comunicacion.
Hacer comprender a empresarios y empleados de las pymes la oportunidad
que desaprovechan pudiendo pagar mejor sin aumentar su masa salarial”.
Aunque los expertos creen que este tipo de retribucion esta perdiendo fuelle,
Martin recuerda que "en Espafa siete de cada diez empresas utilizan la
retribucion flexible. EI 80% de las que aun no la tienen lo piensan implementar

en los proximos dos anos".
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