13/6/2016 El dinero no lo es todo para el talento junior

EDITORIAL

EL PRIMER PERIODICO ONLINE DE RECURSOS HUMANOS —————— ;‘\ \
Susana Marcos y Marta del Olmo

El dinero no lo es tado para el
talento junior

13.06.2016 - 11:50

Traducir RRHHDigital.com

Seleccionar idioma | ¥

PORTADA SECCIONES EDITORIAL ENTREVISTA SERUMOREA THE ENGLISH CORNER FORMACION EN RRHH

VOLVER TAVARIO DF LA L=TRA (A A [

Susana Marcos y Marta del Olmo, de PeopleMatters

El dinero no lo es todo para el talento
junior
POR Susana Marcos y Marta del Olmo, de PeopleMatters, @ 00:00 | 13 de Junio del 2016

La globalizacién, las redes sociales, la expansién de la cultura occidental y la velocidad a la que se producen los cambios han
provocado que las generaciones més jévenes dejen de tener caracterfsticas diferentes segiin su pais de procedencia y sean muy similares
en todo el mundo.

Al tiempo que se produce esta uniformidad socio-cultural en millones de jévenes que supondran la fuerza laboral de las préximas
décadas, la mayor parte de las personas que actualmente ocupan los puestos mas seniors en las empresas abandonaran el mercado

laboral en los préximos 15 afios e implicara renovaciones importantes en las plantillas de todas las organizaciones.

Estos dos fendmenos estan teniendo un impacto directo en las empresas, que estan replantedndose la forma en la que se trabaja y se

gestiona a las personas para adaptarse a las demandas de los trabajares mas jévenes y asi poder atraerles, retenerles y motivarles.

En los Ultimos afios han proliferado los estudios y andlisis sobre las preferencias de la generacion llamada “millennials”, los nacidos entre
1980 y 1995y todos ellos desprenden la misma conclusion; valoran mas la empleabilidad que la garantia de seguridad y la retribucion les

importa, pero menos que a generaciones anteriores.

Aunque la compensacion y los beneficios siempre seran importantes para las personas que ofrecen su tiempo y esfuerzo a las
organizaciones, otros elementos que configuran el paquete de recompensa total que ofrece una empresa, cobran especial importancia
para esta generacion, como son el reconocimiento, el desarrollo profesional, el feedback, la gestion del desempefio, la cultura y la forma

de organizacién del trabajo.

Los mas jovenes valoran con mayor intensidad la formacién y el desarrollo profesional que sus antecesores y esperan ir pasando por las
principales empresas del sector. No estén dispuestos a esperar afios a que llegue una promocion o una oportunidad y asf lo reflejan
diferentes estudios que indican que no esperan permanecer en una misma empresa mas de tres afios. Por tanto, las comparfifas que
quieran atraer, retener y motivar a los miembros de esta joven generacion tendran que disefar carreras profesionales atractivas, flexibles

y transparentes para dar respuesta a sus demandas.

En linea con lo anterior, reclaman cambios en la evaluacién el desempefio. Necesitan el reconocimiento de su trabajo y feedback

continuo. No les gustan los modelos de gestion del desemperio actuales que cuentan con una Unica evaluacién anual, en un estilo formal,
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consecucién de los objetivos globales de compafifa. En definitiva, necesitan sentir que su trabajo es Util y estd contribuyendo a los

resultados de la empresa.

Desde un punto de vista organizativo, los méas jévenes buscan una forma de direccién y estructura empresarial flexible, agil y participativa.

No les gustan las organizaciones jerarquizadas y son inconformistas con las estructuras empresariales rigidas.

Otro de sus signos distintivos es que son una generacion que demanda mas que ninguna otra antes, mayor equilibrio entre su vida
profesional y personal. Consideran que ninguno de los dos aspectos puede ser sacrificado en beneficio del otro. Como consecuencia, a la
mayoria de ellos les gustaria poder trabajar parte de su jornada en casa e incluso poder distribuirse la jornada laboral de acuerdo a sus

necesidades. También a lo largo del fin de semana.

A lo anterior hay que afiadir que la tecnologia actual y el uso frecuente que hacen de ella y de sus dispositivos personales han
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aesaibujado la avision entre vida laboral y personal. Lada vez son mas 1as empresas que tienen programas de trapajo Tiexible para
facilitar la conciliacién de la vida laboral y personal, al mismo tiempo que se han visto obligadas a adaptar sus protocolos de uso de la
tecnologfa a las demandas de esta generacion que utiliza sus dispositivos personales indistintamente para trabajar y para sus actividades

cotidianas.

Aungue las nuevas generaciones estan marcando las normas de juego del mercado laboral de las proximas décadas, no hay tanta
diferencia entre lo que guieren unas generaciones y otras. Los “Millennials” se diferencian de sus antecesores, por un lado, en la
intensidad o la prioridad que dan a los diferentes componentes que forman el paquete de recompensa total y por otro, en que ellos son
capaces de decirlo en voz altay no dudaran en cambiar de trabajo si el que tienen no satisface sus expectativas. Por tanto, si la prioridad

que dan a los distintos componentes es distinta, también tiene que ser la forma de recompensarlos.

Cuanto mayor sea el gap entre lo que quieren los empleadas en un trabajo ideal y su satisfaccién con la posicion que ocupan, mayores
serdn las dificultades de la empresa para retener a esas personas. Puede ser relativamente facil atraerlos pero mas facil serd perderlos si

no se cumplen sus expectativas.
*Si te ha resultado interesante este articulo, te animamos a seguirnos en Twitter.
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