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B Empleoy Formacion

La sobrecualificacion,
un lastre para miles de
profesionales

La estructura productiva de Espana no genera suficientes
ocupaciones de alta cualificacion y el porcentaje de
universitarios sigue siendo de los mas elevados

ROSA CARVAJAL

Demasiado formados para el tra-
bajo que desempenan. Son los
trabajadores sobrecualificados,
una tendencia que en los dos l-
timostrimestreshavuelto aincre-
mentarse. Elmercado laboral estd
levantando cabeza. Enlostiltimos
tres anos, la cifra de ocupados ha
crecido en 1,4 millones de perso-
nas (8%), y sin embargo més dela
mitad de los ocupados totales
(18,5milloneseneltltimo trimes-
tre de 2016), desarrolla trabajos
por debajo de su nivel de cualifi-
cacién, un 53,3% (9,8 millones),
seglin alerta la patronal de las
empresas privadas de empleo,
Asempleo. Se crea empleo, sf,
perodebajacalidadylos expertos
advierten de que si esta situacién
se cronifica, Espafia seguird per-
diendo talento.

Desde 2013 todo el empleo
creado ha sido eminentemente
sobrecualificado creciendo un
12%, mientras que los trabajado-
res cualificados —los puestos son
adecuadosasuformacién-lo han
hecho sélo un 5% ylos infracuali-
ficados —trabajadores con forma-
cién baja que ocupan puestos
para los que se requiere una for-

macién media- se han reducido
enmds deun 13%. Unatendencia
que cambid durante la etapa de
consolidacion econémica crean-
dose empleo mds ajustado a la
formacidn, hasta volver de nuevo
a niveles altos de sobrecualifica-
cion. «Este fenémeno ha permi-
tido, en cierta medida, romperla
dindmica del desempleo. Sin em-
bargo, si persiste

podria limitar un

nes mads preparada de la historia
v el mercado laboral no tiene
puestos disponibles para sus
miembros. Por ello, es preciso
identificar en qué perfiles hasido
mads acusado el incremento de la
sobrecualificacién para intentar
revertir esta tendencia y disefiar
medidas que impulsen una crea-
cién de empleo que aproveche el
capital humano
disponiblex», expli-
ca Cruafias.

avance de la pro-

ductividad o in- “Tc_'das IF_:'S Seglin un estu-
centivar una ma- Administraciones dio de la Funda-
yorrotaciéndelos  Publicas deberian  cién CYD, promo-
trabajadores pues informar sobre toral f_le la contri—
la sobrecualifica- ; bucidén de las Uni-
cién produce frus- las Saf‘“das versidades espa-
traciénalavezque DrOfeSlOﬂa|eS fiolas al desarrollo

supone una in-

de cada titulo»

econémico y so-

frautilizacion de

los recursos», ex-

plicaAndreu Cruanas, presidente
de Asempleo.

La sobrecualificacién se hace
mds patente enlos menores de25
anos. Precisamente porquesonel
colectivo con la tasa de paro mds
elevada del pafs, son los que tie-
nen una mayor sobreeducacion
(a cierre de 2016, el 68% de los
jovenesestabasobrecualificado).
«Tenemos la generacion de jove-

cial del pafs, «el

nivel de sobrecua-
lificacién espafiol se debe aquela
estructura productiva no genera
suficientes ocupaciones de alta
cualificacién, en comparacién
con los paises de la Unién Euro-
pea (en 2015, el 32,9% de los ocu-
pados en Espafia de 25 a 64 afios
lo estaba en tareas de alta cualifi-
cacién por el 40,7% dela UE), ya
que nuestra generacion de gra-
duados superiores estd entre los

MERCADO LABORAL FEMENINO

ALFONSO JIMENEZ

Socio directar de
People Matters

stamos en una semana

importante para concien-
ciarnos del papel de la
mujer en la sociedad. La Asam-
blea General delaONUfij6 el 8 de
marzo como el Dfa Internacional

por los Derechos de la Mujer vy,
desde entonces, en el mundo se
realizan actividades relacionadas
con dicha efeméride.

En nuestro pais, antes de la
democracia, la participaciéndela
mujer en el mercado laboral era
escasa, situdandose en el 28% dela
poblacién femenina en edad de
trabajar, cuando la tasa de activi-
dad masculina superaba el 70%.
Silamujer trabajabalo hacfa has-

ta que se casaba, después aban-
donaba el mercado laboral.
Hasta 1986 la tasa de actividad
femenina no alcanzaria el 30%, y
al afio siguiente ya eran mds de 5
millones las mujeres activas en
Espatfia. Desde entonces, esacifra
no ha hecho mds que crecer, mo-
dificindose la estadistica social
desde la base de la pirdmide de
edad. Concretamente, en 1999 la
tasadeactividad llegé al 40% dela
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mayores dentro de los paises eu-
ropeos. En 2015 Espafia era el
duodécimo pafs conmds porcen-
taje de poblacién adulta en pose-
sién de un titulo de nivel supe-
rior». Segtin Marti Parellada, de la
Fundacién CYD, «o bien fabrica-
mos mads titulados de lo que el
mercado puede absorber o no
ofrecemossuficientesempleos de
calidad a los titulados». Subraya
que se debe actuar en ambos
frentes. Por unlado, dotar de méds
valor afadido a nuestro sistema
productivoy, por otro, quela ofer-
ta educativa se adapte a las nece-
sidades del mercado. En su opi-

«Actualmente
trabajan mds
de 8 millones de
mujeres, pero no
debemos bajar
la guardia»

O

~ Servicios
profesionales

nién, «laUniversidad estd ponien-
do ahora mds atencién en los ti-
tulos que ofrece, pero las Admi-
nistraciones Publicas deberfan
informar a los estudiantes sobre
las salidas laborales de una u otra
titulacién». Elsector del comercio
y la hosteleria son los que, en los
1ltimos afnos, han crecido a base
de empleo sobrecualificado, algo
que ya venia siendo habitual en
otros momentos del ciclo econ6-
mico. En el sector de la industria
manufacturera y el transporte si-
guen teniendo un peso elevado
los sobrecualificados, aunque los
cualificados comienzan aadquirir

poblacién femenina. Actualmen-
te trabajan més de 8 millones de
mujeres, que participan en la
Universidad y en algunos secto-
res de actividad més que los
hombres. Pero no debemos bajar
la guardia.

Segun el estudio 2016-2017 del
World Economic Forum, en el in-
dicador relativo a la mujer en el
mercado laboral, estariamos en la
posicién 53 del mundo sobre 140
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CONTRIBUCION A LA VARIACION DEL EMPLEO
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La Comunidad
con menor
proporcidn de
sobrecualificados
sobre el total de
empleados es
Madrid

El mayor ajuste
en el empleo ha
sido en los
sectores de la
construccion y
transportes

mayor relevancia. Mientras que
los sectores en los quela creacién
de empleo hasido mds ajustadaa
lashabilidades delos trabajadores
han sido el de construccién y los
servicios profesionales, probable-
mente por demandar habitual-
mente una serie de atributos es-
pecificos para el puesto de traba-
jo. Loshombres, cuyatasade paro
ha caido en un punto y medio
porcentual mds que la de las mu-
jeres, han encontrado empleo en
estos tres tltimos afnos de forma
mas ajustada a su formacién que
en el caso de las mujeres. En ellas
ha predominado especialmente

paises evaluados. La incorpora-
cibndelamujeralmercadolaboral
suponemuchosretos empresaria-
les, como el hecho de compaginar
la maternidad con el ambito pro-
fesional, un tema no resuelto que
genera controversia y debate.

Su incorporacién al mercado
de trabajo no ha sido la causa de
la reduccion de la natalidad, fe-
ndmeno anterior al cambio de
hébito respecto al trabajo, pero s

la sobrecualificacion, concen-
trdndose en los sectores del co-
mercioylahosteleria, laindustria
manufacturera y el transporte.
Los hombres mayores de 55 anos
son los que mads empleo cualifi-
cado han encontrado, aunque
presentan también una elevada
tasa de empleo sobrecualificado.

Alfonso Jiménez, socio director
de PeopleMatters, sostiene que
la falta de alineamiento entre el
sistema productivoyeleducativo
ha hecho que la sobrecualifica-
cién siga instalada en niveles
elevados. «En general nuestro
sistema productivo es un sistema

ha afectado al momento en que
se tiene el primer hijo, actual-
mente entre los 30 y 35 afios, lo
que hace que el periodo de ferti-
lidad disminuya.

En Europa tenemos un gran
problema de natalidad encon-
trandonos en las tasas mundiales
mads bajas, lejos de la tasa de
reemplazo, con unas consecuen-
cias tremendas sobre nuestro fu-
turo como sociedad y el envejeci-

CLAVES

¥ El perfil cualificado -el
puesto se adectia a su
formacidn- corresponde a un
hombre, mayor de 55 afios,
con un contrato temporal en
los sectores de la construccién
y los servicios profesionales.

¥ El perfil més sobrecualificado
es el de una mujer menor de 25
afios y el puesto con mas
desajuste se concentra en los
sectores del comercioy
hosteleria, la industria
manufacturera y el transporte.

¥ La Comunidad Valenciana,
las Islas Baleares, las Islas
Canarias y la regidn de Murcia
son |as que presentan una
mayor proporcion de
trabajadores
sobrecualificados.

¥ La Comunidad de Madrid
presenta una composicion de
empleo mas equilibrada que el
resto de autonamias, con una
proporcidn similar entre los
puestos creados cualificados y
sobrecualificados desde 2013.

en el que la mayoria de los pues-
tos de trabajo son de tipo medio,
seguido de profesionales de for-
macién superior y finalmente
muy pocos de baja cualificacion.
Sin embargo desde el punto de
vista dela oferta, lo que vuelcala
ensefanza es mucho mas titula-
douniversitario, pocos estudian-
tes de formacion profesional y
muchosno cualificados, aunque
gracias a la introduccién de los
masteres universitarios por Bo-
lonia, hoy los graduados univer-
sitarios tienen una segunda
oportunidad eligiendo un master
con alta empleabilidad».

miento de nuestra poblacion.
Necesitamos que las mujeres
trabajenytengan hijos, esimpres-
cindible alienar ambos objetivos.
Estoimplicarepensarlas politicas
de gestién de personas en nues-
tras empresas, con el convenci-
miento de la importancia del ta-
lento que aporta el 51% de la po-
blacién. Tenemos que ser capaces
de aprovecharlo, en ello nos juga-
mos nuestro futuro.

PERSONAS & EMPRESAS & OFICINAS

Tuempresa
necesita un Chief
Digital Officer

En la voragine del cambio cultural y organizativo que
viven las compafiias en la era digital, algunos perfiles
tradicionales desaparecen para dar paso a otros que
den respuesta a las iniciativas digitales.

En este sentido, la figura del Chief Digital Officer
toma peso como fichaje clave para liderar
internamente la transformacidn digital de las
compaiifas. Como dice mi colega Carlos Aguirre,
Responsable de Tecnologia de Sappiens, muchos de
los procesos de digitalizacién corporativa realizados
en la ultima década, han fracasado. La obsesidn por
lo digital ha provocado la toma de decisiones sin un
objetivo ni propdsito. El resultado a menudo es una
tecnologia cara, que nacfa lastrada y que deberd ser
sustituida, obligando a una nueva inversidn.

El perfil del Chief Digital Officer, que no debe
canfundirse con el de un director de tecnologia, no es
facil de encontrar. Todavia no existe una formacién
especifica para ello, aungue aguellos sectores mas
avanzados en la transformacién digital son un buen
caladero. Debe reunir unas caracteristicas clave: ser
un gran conocedor de Internet, comprender la
tecnologlfa y ser capaz de involucrarse en el
desarrollo de producto. Tiene gue ser capaz de hacer
entender ala compafifa, cémo los habitos de los
usuarios han cambiado. Su primer objetivo sera
hacer llegar a todos los rincones de la empresa ese
conocimiento e impulsar un cambio integral, de
puertas adentroy de puertas afuera, para
reorganizar los servicios y actividad de la comparifa o
para cambiar los productos, adaptandolos a las
oportunidades tecnoldgicas, a las nuevas maneras
de trabajar, de producir y de consumir. El perfil que
buscamos tendra por lo tanto, ademas de un gran
conocimiento, experimentada capacidad para
gestionary liderar cambios y equipos, y asumird un
papel estratégico en la companiia.

FRANCISCO VAZQUEZ MEDEM
Presidente de Grupo 3g Smart Group

Los perfiles mas tradicionales dan paso a los digitales



