16

Domingo. 18 de junio de 2017 « LA RAZON

BEmpleoy Formacion

PERSONAS & EMPRESAS & DFICINAS

Rebelionenlas
aulas

El curso escolar estd a punto de terminar. Por
delante quedan mas de dos meses de vacaciones en
los que los jovenes estudiantes tendran tiempo para
disfrutar de su tiempo libre. Dejaran a un lado los
libros y desconectaran por este tiempo de sus
compafieros, las matemadticas, la historia y el inglés,
¢0no? Me temo que no. Los chicos seguiran
adquiriendo conocimiento aungue de diferente
manera, mas natural y diferente que en clase.
Utilizardn la tecnologia para ello, consultaran y
compartirdn lo gue saben con otros colegas conlos
gue seguiran en contacto virtual durante el verano. Y
JOué pasard cuando retomen sus clases en
septiembre? De nuevo mas de lo mismo, aulas con
una treintena de alumnos que escuchan atentos a un
profesor gue explica y administra informacidn para
después evaluar si se ha adquirido ese conocimiento
correctamente. Suficiente con unos minimos, para
pasar al curso siguiente. Es hora de reflexionar sobre
esto. Nunca hasta este momento hemos tenido mas
conocimiento a nuestro alcance, y nadie mejor que
los estudiantes para saber donde y como encontrarlo
y adquirirlo. Nuestros jévenes se aburren, Su papel
frente al profesor es pasivo y necesitan mas. Exigen
mads. Plateemos una educacidn activa y reactiva que
haga sacar lo mejor de los jovenes y de sus
habilidades. Ayudémosles a utilizar los recursos que
tienen, a ser resolutivos, emprendedores, a
desarrallar sus talentos naturalesy a ser
auténomos. Para gue esto suceda, necesitamos una
rebelién en las aulas. El espacio tiene que cambiar
totalmente. Partir de una hoja en blanco enla que
pintar los espacios necesarios para lograr el maximo
aprendizaje de estos jdvenes. Espacios en los que la
tecnologfa sea una herramienta Gtil al servicio de
todos, espacios en los que relacionar a chicos con los
mismos intereses y destrezas, independientemente
de su edad, espacios en los que el alumno interactie
con sus profesores. Ahora es el momento de
reaccionar ante esto, sino pronto serd tarde.

FRANCISCO VAZQUEZ MEDEM
Presidente de Grupa 3g office

Es hora de plantear una educacién mas activa

En las entrevistas de trabajo se
aconseja preparar de forma breve
una presentacidén potente

ROSACARVAJIAL

El consultor, asesor y formador Emi-
lio Duré suele decir que, si de siete
entrevistas de trabajo no has pasado
ninguna, es que tienes un problema.
Sipiensas que el curriculum no lo ha
sido, tendremos que analizar si el
mensaje que hemos transmitido ala
empresa ha sido o no acertado. Las
empresas consideranimprescindible
que el candidato sea proactivo y di-
ndmico en las entrevistas y que se
note que conoce la compaiia parala
que quiere trabajar de cabo a rabo.

Por otro lado, debemos ser cons-
cientes de que encontrar el trabajo
ideal no es una cuestién de volumen
sino de foco. «Estamos obligados a
priorizar, como buscar trabajo es una
carrera de fondo se aconseja focali-
zarnos entre 10y 15 empresas maxi-
mo», sefiala Ana Herranz, directora
de Alumni Career Services de IE Bu-
siness School.

Se tiene que notar que es nuestro
trabajo «ideal» y prepararnos de for-
ma resumida una presentacién po-
tente. «En el momento inicial de la
entrevista, aprovecha para venderte
y no corras el riesgo de contar cosas
que no interesan o aburren al entre-
vistador porque es muy facil que
pierda el interés. Para ello es aconse-
jable analizar qué esimportante para
la empresa y prepararse un mensaje
que enganche. Analizar el puesto al
queoptasyexplicar de formaclaraen
qué eres especialistaenlugarde con-

CLAVES

# Un 40% de los
profesionales del sector
educativo cree que los
jdvenes salen poco
preparados al mercado
laboral, segiin la Guia Hays
2017. Un 81% da
importancia a los idiomas.

¥ La capacidad de
adaptacidn, y los idiomas
son, seguin el sector
académico, las habilidades a
desarrollar para tener mejor
entrada al mercado laboral.
Para las empresas son el
liderazgo y los idiomas.

¥ Las empresas reiteran las
caracteristicas de los
empleados mas
productivos. Por encima de
todo destaca la actitud
(70%), la buena gestidn del
tiempo (62%) y el nivel de
compromiso (59%).

tar tu vida y milagros, porque no te
escuchardn» aconseja Herranz.

Unbuennivel deidiomas, lideraz-
go y dotes de comunicacién abren
muchas puertas al mercado laboral,
seglinlas opiniones de mds de 1.500
empresarios recogidas en la Guia
Hays del Mercado Laboral 2017. «Si
no tienes éxito en la entrevista, o
bien, tu curriculum ha fallado o tus
dotes de comunicacion parasaberte
vender han fracasado», explica Sal-
vador Sicart, director de Hays Res-
ponse en Espana.

Elprimer filtro de una entrevistalo
hace el departamento de Recursos
Humanosydebemos ponérselo facil.
Sicart aconseja redactar un curricu-
lum con una breve introduccién de
cinco lineas donde resumamos lo
mis relevante. «Es necesario poner
todo aquello que nos haga destaca-
bles y que nos diferencie, es decir que
aporte valor, teniendo en cuenta que
eslatnicaoportunidad para generar
una llamada y pasar a la siguiente
fase. Esnecesario también pensar en
el puestoal que queremos optar, para
destacar aquellas cosas de nuestra
experiencia que mds se ajustan a los
requisitos requeridos».

Perosihayalgo quefuncionamejor
que cualquier otra cosa como princi-
pal fuente de empleo son las reco-
mendaciones. El «networkingy, for-
zar una entrevista informativa e in-
tentar entender la necesidad de la
empresa, son los pasos previos a la
recomendacién. «Tenemos que bus-
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car un nexo, alguien que nos
ayude a entender la organizacion
en la queremos trabajar y crear
unarelacién. Intentar quedar con
esa persona y preocuparnos de
hacer un seguimiento», explica
Ana Herranz. Esta experta asegu-
raque hacer «<networking» es mds

SIC TRANSIT

Menos

curriculumy
mas estrategia
para buscar

trabajo

Mandar CV a diestro y siniestro
sin una planificacién no sirve de
mucho como tampoco contar
nuestra vida y milagros a los
reclutadores. Tenemos que
acercanos alaempresa de
manera «sutil» y con «coqueteo»

eficaz que mandar cientos de
curriculum a diferentes bolsas de
empleo. «Enviar un CV en Linke-
dIn sin que nadie te lo pida es
como vender enciclopedias. Te-
nemosqueacercarnosalaempre-
sademanerasutil, concoqueteo».
Ademasdelaformacionylaexpe-

riencia, loscinco factores que mas
influyen en una empresa para
seleccionar a un candidato sonla
proactividad y el dinamismo, la
capacidad de adaptacién y la
polivalencia, la motivacion, la
capacidad de trabajo y los idio-
mas. «Las razones habituales y

tradicionales porlas que unaem-
presa no nos contrata es por falta
de encaje con el perfil requerido
del puesto: nivel de idiomas, ca-
pacidad de movilidad, experien-
cia necesaria, etc. Pero cada vez
mds, tiene mayor peso en la deci-
sidn otro tipo de aspectos como
que el candidato no muestre la
actitud y motivacion esperadas
hacia el puesto, que se perciba
una falta de integracién en el en-
tornoy culturadelaempresa, que
no se muestre ini-
ciativa o no se
aportenideascrea-
tivas y realizables
para responder al
reto que implica el
puesto a cubrir»,
sostiene Silvia Pa-
reja, gerente de
People Matters.

A ojos de un re-
clutadorloque més
llama la atencién
es, seglin Pareja, «que no se tenga
unbuen nivel deinglés, y quehaya
habido mucha rotacién entre di-
ferentes empresas en poco espa-
cio de tiempo. Si son relevantes y
marcan la diferencia, el nivel de
experiencia profesional, las evi-
dencias de “fast track” enla carre-
ra profesional y la experiencia
contrastada en multinacionales
conmovilidad geograficayanivel
mads personal, la actitud, la capa-
cidad deintegraciényelvalor que
pueda aportar a la empresa a tra-
vés de sumarca personal, nuevas
ideas, etc.».

Llevarmucho tiemposin traba-
jartambién puedeserunfactorde
riesgo a la hora de pasar una en-

«Si hay algo que
funciona bien
como fuente de
empleo son las
recomendaciones,
buscar un nexo con
la empresax»

trevista. Salvador Sicart afirma
quepararomperelcirculovicioso,
hay que aceptar algin trabajo,
aunque no sea exactamente lo
que buscamos o aunque seatem-
poral. De esta forma se vuelve a
entrar en la rueda del mercado
laboral, v de esa oportunidad
pueden surgir otras nuevas.

Silvia Parejanolovetanrelevan-
te porque, «cada vez es mas habi-
tual que profesionales perfecta-
mente capacesy validos se tomen
un descanso pro-
fesional por cuen-
ta ajena, para de-
dicarsealafamilia
oampliarsusestu-
dios, incluso para
dar respuesta a su
iniciativaempren-
dedora. Lo que sf
serd habitual que
ocurra es que la
empresa quiera
conocer y enten-
der el periodo de “vacio” profesio-
nal del CV».

Otro factor a tener en cuenta a
la hora de preparar nuestra can-
didatura, es que hoyen dia aparte
del simple curriculum, cada vez
es mas frecuente que, para hacer-
nos participar en un proceso de
seleccidn, la empresa nos pida
algtin otro reto como un video
curriculum, algiin testdeidiomas
o alguna prueba relacionada con
el trabajo. Asf lo explica Alvaro
Olmedo, gestor de equipos de la
Fundacién Universidad-Empresa
(FUE), quien aconsejaal candida-
to conocerse muy bien asi mismo
e identificar sus aptitudes, com-
petencias y conocimientos.

EL LIDER QUE RIEGA LAS SEMILLAS

SALVADOR MOLINA

Presidente del Foro Ecofiny
consejero de Telemadrid

visiény compartirla, comunicarlay
convencer a todos que se trata de
una meta comtin.

Liderar es conducir a la organizacién
haciaaquellos objetivos colectivos porque
asi lo deseen sus miembros. Pero esto,
;como se consigue?

Regando semillas. Esa es la receta del
maestro. El lider debe ser el jardinero
visionario que mira en el espejo del otro
y ve mds alld. Descubre las simientes
ocultas tras de la corteza en la que todos
nos ocultamos, No mira el talento visible
o el aspiracional, sino el talento oculto
para todos: el embrionario; aquel que es

I iderar es sonar despierto. Tener una

desconocido incluso para uno mismo.

El lider emocional desarrolla su visidn
trascendente para ver mds alld. Se dota de
la visién de Miguel Angel, que descubria
detrds de cada marmolillo aquella pieza
maestra que puede llegar a ser, si con el
poder dela confianza regamos yhacemos
germinar esas semillas innatas y ocultas
en la personalidad de cada miembro de
un equipo.

Cada persona lucha diariamente con
tres especies emocionales en peligro de
extincion, pero permanentemente omni-
presentes: sus suefios, sus deseos y sus
necesidades no satisfechas.

Pero, ;tenemos oportunidad de incluir
entre esos suefos, deseos y necesidades
aquellos objetivos de la organizacién
donde trabajamos? ;Podemos motivar,
emocionar y comprometer tanto a nues-
tros companeros de viaje en la empresa
para que hagan suyos nuestros suefios,

deseos y necesidades?

Y sihubiera un lider emocional que nos
conocierabien, que supiera vernos como
un diamante en bruto. Debemos sacar
tiempo paraver personas donde otros ven
empleados, subalternos, colaboradores,
peones de ajedrez. jSaquemos tiempo!

«Miramaés alld delo que ves». Selo decia
Rafiqui a Simba en el Rey Leén. El consejo
del «mandril-coach» aplica también a
nuestras vidas.

Porque somos diamantes en bruto y el
trabajo del lider emocional no es sélo al-
canzar objetivos gestionando recursos,
sino implicar a las personas en el camino
que el lider transita.

Creacidn y creatividad son habilidades
para imaginar, crear y proponer... jpara
liderar!

Hay que crear un modelo

conseguir llegar a la idea imaginada.

Pensamiento positivo.

Pensamiento creativo.

Pensamiento colectivo.

Liderar es imaginar el suefio comtin al
quenosotros demos forma; incluyendolos
anhelos, los objetivos ylas potencialidades
de todos.

Crear es integrar. Componer ramilletes
de flores diversas, pero que generen valor
de grupo.

Liderar es sofiar despierto, con capaci-
daddeaplicary ejecutar. Elsuefio tiene que
tener emociones y motivaciones. No es
gestionar por objetivos, sino cogestionar
metas... desde el interior al exterior.

Mira mds alld de lo que ves. Busca el
talento oculto, escondido en la organiza-

ciényensus personas. Nolo
que son, sino lo que pueden

racionalvestidodeunaestra-  «Debemos sacar llegar a ser.

tegia emocional. tiempo para ver ;Retrato o espejo?Vision de
Es la} wsn?n del lider. Hay personas donde futqro. anhelo de hder._

que mirar lejos. Creemos me- Liderar no es gestionar.

tas y escenarios futuros, con otros ven Liderar es sofiar despierto,

habilidades para configurary subalternos» mientras riegas las semillas.



