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El mobiliariode
oficina también
evoluciona

Sabemos hacia donde evolucionan las oficinas, la
tendencia a la flexibilidad, a los espacios polivalentes,
al disefio capaz de adaptarse ante la necesidad de
nuevas contrataciones o despidos. Pero, squé pasa
con el mobiliario? ¢Cémo evoluciona el mobiliario en
la era del trabajo flexible y de la movilidad?
Percibimos en las empresas un interés por invertir
en nuevo mobiliario. En una oficina en la que no hay
sitios asignados, ni jerarguiasy enla que primala
cultura, el conforty bienestar del profesional, el
maobiliario debe ser el acompanante perfecto para
completar estos requisitos.

Paralas zonas de trabajo individual, la ergonomia es
fundamental para mesas ysillas. Hay que teneren
cuenta gue los usuarios tendran diferentes
complexiones, altura, peso, ...y esto condiciona el
gue los muebles sean estandar pero de calidad
elevada. En los espacios multifuncionales se buscard
un mobiliario ligera y movil, incluso desmontable,
que permitird crear diferentes espacios y ambientes
dependiendo de |as necesidades y gustos de cada
usuario y de cada actividad que se vaya arealizar. Los
sistemas desmontables no han tenido buena
reputacidn, debido principalmente a su elevado
coste y a la falta de insanorizacidn, sin embargo este
aspecto ha mejorado mucho consiguiendo espacios
estancos, con una acustica perfecta y con paneles
desmontables, eso si, de altagama.

En el suelo se sigue apostando por la mogueta,
olvidando los colores grises o calores corporativos
que transmiten una imagen aburrida de la oficina. La
tendencia es hacia colores vivos a suaves
dependiendo del espacio en el que estemos, pues se
ha comprabado que favarece la creatividad y la
concentracidn, ademds de compartimentar los
espacios dando una sensacion de relaxy comodidad
casi como si se tratara de una casa, poniendo buenos
sofds o incluso almohadones por los suelos para
hacer estiramientos.

FRANCISCO VAZQUEZ MEDEM
Presidente de Grupo 3g office

Diferentes mobiliarios para diferentes espacios

La dificil tarea

de encajar con

un jefe 20 afios
mas joven

El69% de los empleados mayores de 55
anos tiene un jefe de menos edad. Cuanto
mayor es la diferencia generacional, mas
complejo es el entendimiento

ROSACARVAJAL

Tener un jefe joven o mucho mds jo-
ven que tu se ha convertido en una
variable muy comtin y mds con la
irrupcién enelmercadolaboral delos
«millennials», los nativos digitales
que llegan marcando diferencias. En
una cultura tan paternalista o de
«ordeno y mando», para los trabaja-
dores mds veteranos, puede resultar
complicado encajar con el modo de
ver las cosas de estos jovenes refiidos
con las jerarquias. Seglin explica
Carme Castro, «coach» y socia de
Kainova, empresaespecializadaenla
gestidn y desarrollo de las personas,
hasta hace pocos afios se habfa rela-
cionado edad con conocimientos: «A
mayor edad, mayor experiencia y
mayor probabilidad de estar en una
posicidén deliderazgo». Esta creencia
organizacional, que se hamantenido
largo tiempo, ha cambiado con la

irrupcién de las nuevas tecnologias y
las empresas lideres en este sector,
que han adquirido un papel funda-
mental en la economia mundial.

Los jefes jovenesya predominanen
sectores como tecnologia, servicios
profesionales o contabilidad, segiin
unaconsultoraestadounidense. Mu-
chos de ellos lanzaron sus empresas
con poco mds de 20, 25 o 30 afios,
comoMarkZuckerberg, de Facebook,
Nick Swinmurn, de Zappos o Larry
Page y Serguéi Brin, fundadores de
Google.

El hecho de haber nacido en un
contexto altamente tecnolégico, con
omnipresenciade internet, hace que
estos jovenes sean no sélo la genera-
ci6én con mds conocimientos en este
dmbito, sino la mds preparada para
comprender y utilizar las innovacio-
nes que aparezcan a corto y medio
plazo. Hasta el punto de que el 65%
de ellos podria dar lecciones de tec-

CLAVES

¥ El 65% de los jévenes podria dar
lecciones de tecnologia a sus
comparieros de mas edad y el 45% de
flexibilidad y conciliacién laboral y
familiar.

nologia a sus compafieros de mds
edad, segtin eltiltimo estudio trimes-
tral sobre mercado laboral Workmo-
nitor que realiza Randstad en 32
paises.

Otros dmbitos enlos que los profe-
sionales mdsjévenes pueden ensefiar
alos demds es la flexibilidad y la con-
ciliacién delavida personal y familiar.
En este caso, también segtin el estu-
dio RandstadWorkmonitor, el 45% de
los jévenes podria transmitir conoci-

CEU-San Pablo, diez afios con Boston University

T.U.E.

Para diferenciarse de otros candida-
tos en el mercado laboral, los univer-
sitarios pueden hoy apostar por una
formacién internacional de calidad.
Las universidades americanas de
Boston University, The University of
Chicago, Columbia University y For-
dham University han confiado en la
Universidad CEU-San Pablo para
firmar acuerdos para participar en
IBP (International Bilingual Progra-
ms) con las Facultades de Econémi-
cas, Farmacia, Humanidades y
Ciencias delaComunicaciény Dere-
cho. Consisten en la imparticién de

varios médulos intensivos por parte
de profesores de las citadas univer-
sidades americanas, durante los
primeros anos de estudios de los
alumnos en la Universidad. En cuar-
to curso, el estudiante se desplaza a
Boston, Chicago o Nueva York para
cursar un semestre académico.
LosIBE también exigentesen cuan-
to al nivel de inglés del alumno, son
uno de los rasgos diferenciadores de
los grados del CEU y suponen una
importante ventaja competitiva para
elestudiante queloselige. Lasuniver-
sidades americanas expiden diplo-
mas a los alumnos inscritos cuando
superan los médulos y la movilidad.

Quienes opten por estos programas
llevarédn en su curriculum el nombre
de una universidad americana pun-
tera en su drea de especializacion,

La Universidad CEU San Pablo
tiene gran trayectoria en este tipo de
acuerdos. Lasemana pasada celebré
el décimo aniversario del Programa
CEU-Boston University con un exi-
toso encuentro entre alumnos y an-
tiguos alumnos del programa, profe-
sores y responsables académicos de
las dosinstitucioneseducativas. Para
celebrar estaprimera décadaderela-
cidn con Boston University, la Uni-
versidad CEU-San Pablo ofrecerd
unas becas de movilidad a los alum-
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Uno de los
atributos de los
mas jovenes es la
necesidad de una
comunicacién clara
y de «feedback»

¥ Los jefes jdvenes ya predominan en
sectores como tecnologfa, servicios
profesionales o contabilidad. Muchos
de ellos lanzaron sus empresas con
20, 25 o 30 afios.

» Crear grupos pequefios de trabajo
de 2-3 personas para trabajar en
proyectos o iniciativas como el
«mentoring» inversa puede ayudar en
la convivencia intergeneracional.

mientossobreelloaloscomparie-
ros de generaciones atin mayores
porque el equilibrio entrelolabo-
ral ypersonal es un tema priorita-
rio para ellos. La tinica salida que
lesquedaalossénior esadaptarse
alasituacién ymostrarse colabo-
radores con los jévenes lideres,
que en 2020 representardn el 50%
del trabajo estadounidense y el
75% de la fuerza de trabajo global
en 2030, apuntan los expertos.

Segtin datos de portales de buis-
queda de empleo, el 69% de los
empleados mayores de 55 afios
tiene un jefe mds joven, un por-
centaje que crece cada afo. Algu-
nos estudiosrecogen que tener un
jefe mdsjoven no parece suponer
un problema hasta quela diferen-
cia de edad supera los 20 afios. A
partir de esa franja, cuanto mayor
es la diferencia, mds dificil es el
entendimiento. «Verlo como una

amenaza impide aprovechar los
aspectos positivos de unarelacion
complementaria», explica Cami-
lla Hillier-Fry, socia de People
Matters.

JOVEN, NO INEXPERTO
«Senecesitaformaciény entrena-
mientoparasaberliderary comu-
nicar con el equipo y para tratar
con un jefe mds joven. Los senior
no deberian pensar en ningtn
momento que ser joven equivale
a ser inexperto y dar una oportu-
nidad alas generaciones posterio-
res que llegan con fimpetu yganas
deaprender», sefiala David Comi,
directoryformadordeIncremen-
tis. «En este entorno colaborativo
los mds veteranos tienen que ir
con propuestas alos jéveneslide-
res y no con imposiciones, mien-
tras que los j6venes tienen que
hacer sentir a los sénior que su
experiencia es importante y nun-
ca menospreciarles», explica
Comi.

Que los veteranos, con una di-
latada experiencia profesional,
lideren equipos en los que sus
miembros tienen mds conoci-
mientos técnicoso formacion que
ellos, puede pro-

do de lo que es capaz, con inde-
pendencia de la edad del director.
De nada sirve obcecarse porque
puede provocar que las cosas se
enconen y convertirse en un in-
adaptado ante lo cual serd reo de
su propia situacién», explica An-
drés Fontenla, director general de
Fontevalue Consulting. En opi-
nion de este especialista, «en el
contextoactual detransformacion
digital se requiere del profesional
sercapazdeabrazar el cambio. Los
sénior tienen que dejar que sea su
experiencia y su buen hacer los
que den valor a su trabajo sin afe-
rrarse a sus afos de trayectoriar.
Las diferentes generaciones
queconvivendiaadiaeneltraba-
jo plantean un reto para los orga-
nizadores de personas, que deben
procurar que la convivencia sea
nosélofluidasino enriquecedora.
Para facilitar la convivencia la es-
pecialista de People Matters
aconseja iniciativas como el
«mentoring» cldsico y el «mento-
ring» inverso (mentores jévenes
quecomparten su perspectivadel
trabajo y del entorno digital con
comparieros mayores) o crear
grupos pequeniosde 2-3 personas
de diferentes gene-

vocar fricciones Los J dvenes raciones paratraba-
entre jefe v su- 3 jar en proyectos o
bordinado,seguin representa rann sobre problemas.
CarmeCastro.La €1 2030 el 75% «Se trata de superar
tinica forma de dela fUE'I'ZE de los  estereotipos
afrontar esta si- io alobal creando objetivos
tuacién es, «ser tra ba.l' 0 giobaly compartidos que
conscientedelo  en 2020 el 50% sean mds fuertes
positivo que . quelas diferenciasy
aportael uno del de la americana dereconocer quela
otro en su rela- divergenciade pers-

ci6nlaboral para asf poder sumar
entre todos y avanzar hacia el
éxito profesional y empresarial».
«En estecada vezmds frecuente
escenario laboral, el veterano ha
deactuarconinteligenciayadap-
tarse a la situacién buscando su
sitio lo antes posible, demostran-

pectivas y preferencias enriquece
el andlisis y la solucién. Ser cons-
ciente de las necesidades de los
colaboradores es uno de los prin-
cipios de liderazgo y especial-
mente importante cuando hay
diferencias  generacionales»,
apunta Hillier-Fry.

nos que ingresen en el mismo
durante el afio 2016.

Boston University ocupa uno
de los mejores puestos en el ran-
king de universidades norteame-
ricanas porempleabilidad. Prepa-
ra especialmente a sus alumnos
en las cuatro «Cs» que buscan las
compafifas internacionales a la
hora de reclutar: Cultural aware-
ness, Communication skills, Co-
llaboration, and Creativity.

Alguno de sus antiguos alum-
nos, ahora profesionales de reco-
nocido prestigio, valoran muy
positivamente su paso por el sis-
tema educativo americano, basa-
do enlainnovaciény que fomen-
ta el desarrollo de diferentes ha-
bilidadesy competencias. Otrade

las ventajas destacadas es que
permite compatibilizarlo conotra
estancia internacional, bien den-
tro del programa Erasmus o por
convenios bilaterales, asi como
con la realizacién de prdcticas
profesionales. Diego Sacido cali-

fica su estancia en Boston como
«espectaculars, no sdlo por ser
una gran ciudad, sino porque un
porcentaje muy elevado de sus
habitantes son estudiantes uni-
versitarios. Carolina Mediero,
gerente de Operaciones y Comu-

Antonio Calvo,
rector de la
Universidad
CEU 5an Pablo

nicacién de McDonald 's en Mur-
cia, considera que «cursar este
programa ha sido una eportuni-
dad para diferenciar mi curricu-
lum. Me ha permitido una capa-
cidad de enfrentarme a retos sin
miedo al fracaso».

IMF entrega los
premiosala
excelencia
empresarial

T.U.E

IMF Business School entre-
g6 los premios a la excelen-
cia empresarial. Companias
como Acciona, John Deere o
eldiario «El Espanol» fueron
galardonadas, asi como em-
presarios y emprendedores,
como Richard Vaughan o
Silvia Leal. Nacidos a pro-
puesta de la Asociacién de
antiguos alumnos, estos
premios tienen como obje-
tivo galardonar la labor em-
presarial, social y cultural
realizada por personas e
instituciones, tanto en el
dmbito nacional comointer-
nacional.

En esta ocasion, el premio
IMF Emprendedora 2015
recay6 en Silvia Leal por su
trayectoria profesional. Ex-
perta en e-liderazgo e inno-
vacion, Leal estd reconocida
como una de las diez exper-
tas mds influyentes en Espa-
fia. El IMF Empresario del
ano fue para Richard Vaug-
han por su esfuerzo y dedi-
cacién para que los espafio-
les aprendamos inglés. La
mencion en Prevencion de
Riesgos Laborales recayé en
Acciona, una de las princi-
pales constructoras de este
pais y la mencién en Recur-
sos Humanos y Gestién del
Talento la obtuvo John Dee-
re, empresa creada 1837,

GRADUADOS
La entrega tuvo lugar en el
Acto de Graduacién de la
Promocién 2015 de IMF
Business School, momento
en el que se entregaron las
bandasacadémicasamadsde
200 alumnos que se han
graduado en Derecho, Cien-
cias Politicas y Sociologfa,
Econdmicas, Empresariales,
Pedagogia, Matemadticas y
Fisica, Farmacia y diferentes
Ingenierias, entre otras.
Carlos Martinez, director
de IME explicé laimportan-
cia de adecuar la formacion
moderna a las necesidades
del mercado que demanda
unos perfiles profesionales
resolutivos y preparados
para aportar con su integra-
cién nuevos desarrollos en
las companias, que cada vez
tienen que actuar en un es-
cenario mas globalizado.



