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¢Cual es la principal estrategia en materia de ges-
tion de personas de la compaiia?

El plan estratégico de la empresa se fundamenta
en tres pilares: la innovacion, la internacionaliza-
cion y la gestion de los recursos humanos.

La estrategia de IDIADA en el campo de los re-
cursos humanos busca potenciar nuestra capaci-
dad de identificar, atraer, retener y promover el
talento, asi como facilitar la expansion internacio-
nal y la integracion de nuestra plantilla entre los
52 centros de trabajo que tenemos actualmente
en todo el mundo.

¢Qué papel juega aqui Recursos Humanos?
Actualmente, Recursos Humanos estd formado
por un equipo especializado y multidisciplinar que
lidera e implementa no solo el plan estratégico
que hemos comentado, sino también todos los
proyectos innovadores necesarios para ofrecer
soluciones a las necesidades de la empresa en
cada momento.

El departamento de Recursos Humanos tiene un
rol importante como business partner. Por la pro-
pia actividad de la compania, tiene al cliente muy
presente, trabaja por proyectos, y atiende las ne-
cesidades en el mismo momento en el que se es-
tan negociando los contratos con el cliente para
poder llevar a cabo la prevision de los recursos
que seran necesarios, el perfil de los equipos, las
habilidades que esas personas deben tener, los
desplazamientos (internacionales) a realizar y la
logistica de los mismos.

iComo ha evolucionado el area de Recursos Hu-
manos con el tiempo?

Se ha profesionalizado mucho. Como en muchas
empresas, ha pasado de ser el area de Personal a
la de Recursos Humanos, y luego a la figura que
ahora mismo es, de socio de negocio. Recursos
Humanos trabaja conjuntamente con el area de
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negocio para proporcionar un equipo adecuado
de cara a cliente y también para establecer politi-
cas globales que nos ayuden a organizarnos en
cada una de las unidades de negocio.

iComo definiria a la plantilla de su compaiia?

Es una plantilla muy especializada, multidiscipli-
nar, multicultural y muy formada. Tenemos a per-
sonas de mas de 25 nacionalidades trabajando
juntas, y anadiria que es una plantilla joven, entu-
siasta, totalmente apasionada por el sector en el
que trabaja, muy curiosa, creativa, que busca
siempre nuevas formas de enfocar los proyectos

y que tiene un sentido de pertenencia a la compa-
nia muy fuerte.

Cuales son los valores que persiguen en sus em-
pleados?

Buscamos a profesionales que muestren y desa-
rrollen los valores que nos definen como organi-
zacion. Estos son proactividad, creatividad, pa-
sién por el trabajo bien hecho, orientacion al
cliente, cooperacion y liderazgo.

¢{Como han evolucionado los valores en los ulti-
mos afnos?

Como deciamos, los valores nos definen como or-
ganizacion, son el ADN de IDIADA, por lo que no
se han modificado demasiado con el tiempo.
Realmente, son las competencias y valores que
tiene la organizacién y los que tienen las personas
que trabajan en ella. Procuramos evaluarlos en el

Creamos valor, creamos futuro... desde las personas

la gestion de las personas desde la alta direccidn

Servicios de diseno, ensayo, certificacion e ingenieria para la industria del automovil a escala mundial, ese es el
core business de Applus IDIADA. Su reputacion se basa en la experiencia de un equipo internacional de mas de
2.000 profesionales y expertos técnicos, en la calidad de sus instalaciones, de su orientacion al cliente y una
constante busqueda de innovacion. Su CEO nos explica como fomentan la diversidad y la movilidad de su
plantilla como una formula para optimizar su desarrollo, ademas de apostar por el talento joven mediante su
estrecha relacion con los centros educativos superiores.

momento de la seleccidn para que realmente las
personas que se incorporan nos encajen, se po-
tencien y evaluen anualmente internamente, y
esto es lo que se palpa en nuestra manera de ha-
cer las cosas en la organizacion.

¢{Qué tipo de perfil demandan? ;Es dificil encon-
trarlo?

Los profesionales que demandamos son ingenie-
ros y técnicos especializados. Dentro de estos, ha-
bria que distinguir entre el junior y el senior. En el
perfil mas junior buscamos basicamente que enca-
jen con los valores que pretendemos. Cada ano sa-

len ingenieros de las escuelas y somos una compa-
nia atractiva para ellos. En los méas senior buscamos
un perfil mucho mas especializado, con varios idio-
mas, y que satisfagan el nivel de especializacién y
experiencia que buscamos. Es en estos perfiles
donde tenemos que realizar mayores esfuerzos
para encontrarlos dentro y fuera de Espana. Tene-
mos que buscar el mejor talento para los proyectos
que necesitamos desarrollar a nivel global y no po-
demos poner barreras en ese sentido.

En momentos como los actuales ¢ofrecen posibili-
dad de movilidad interna, geografica y funcional?

Si, ofrecemos ambas. En IDIADA siempre hemos
fomentado la promocidn interna: el hecho de que
los empleados en muchas ocasiones se incorpo-
ren como becarios nos da la posibilidad de que se
desarrollen profesionalmente en la organizacion.
Siempre buscamos el perfil dentro de nuestra or-
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ganizacion y si no los encontramos, iniciamos la
busqueda fuera. Asimismo, también ofrecemos
movilidad entre areas. Tenemos suerte porque
contamos con varias areas atractivas para los in-
genieros, por lo que también fomentamos mucho
la movilidad interdepartamental. Este tipo de mo-
vilidad enriquece mucho a las personas, ofrece
una vision global de la compania y fomenta que
tengamos equipos multidisciplinares.

Por otra parte, trabajamos para clientes en cual-
quier lugar del mundo y tenemos presencia en 25
paises con unidades de negocio importantes, por
lo que a veces se requiere que haya movilidad
geografica. Esta movilidad geografica nos ayuda
a integrar y a transmitir como queremos hacer las
cosas, nuestra cultura y forma de ser. En otras
ocasiones es el propio cliente el que nos pide pro-
fesionales que tienen que estar en su propio cen-
tro técnico o instalaciones durante un periodo de
tiempo, por lo que también desplazamos interna-
cionalmente a nuestros empleados en este senti-
do. Asi, nuestros profesionales tienen oportunida-
des de experiencias laborales en otros paises que
les enriquecen tanto profesional como personal-
mente.

¢Qué peso tiene la formacion en la estrategia de
Recursos Humanos?

Nosotros vendemos know-how, es nuestro core
business. Por lo tanto, nuestras personas tienen
que estar totalmente a la Ultima en todas las areas
técnicas. Intentamos estar muy presentes presen-
tando papers, asistiendo a las reuniones, foros y

congresos a nivel mundial. Por lo tanto, la forma-
cién es fundamental para nuestro negocio.
Ademas, nuestros empleados tienen inquietud
en crecer y formarse profesionalmente. En nues-
tro entorno de innovacion, tecnologia y de muy
alta cualificacidon, nuestros profesionales tienen
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una motivacion especial por saber como pueden
hacer las cosas mejor a través de las mejores
practicas, o como se hacen las cosas en otro de-
partamento y fuera de la organizacion, por lo que
demandan una formacion continua. Por lo tanto,
también valoran mucho la posibilidad de desarro-
llarse y formarse.

IDIADA tradicionalmente ha sido una compaiiia
totalmente vinculada a la universidad. ;Qué tipo
de proyectos estan llevando a cabo ahora mismo
desde el punto de vista formativo, de vinculacion
con universidades...?

Si, desde hace muchos anos. Ademas, yo era pro-
fesor en la universidad, por lo que me siento muy
vinculado a ella. La vinculaciéon con las universi-
dades ha existido siempre, no se ha dejado nun-
ca. IDIADA tiene el deber moral de estar en con-
tacto con las universidades, de ayudar a los
futuros profesionales que estan terminando sus
carreras a hacer proyectos interesantes y de incor-
porar becarios (tenemos convenios con 50 univer-
sidades a nivel mundial).

Por ejemplo, IDIADA es patrocinador de la
Férmula Student, una competicion entre estu-
diantes de universidades de todo el mundo que
promueve la excelencia en ingenieria. A través
de una competicién, los miembros del equipo
disenan, construyen, desarrollan y compiten
con un miniformula 1, lo cual significa un desa-
rrollo de un proyecto técnico, asi como un pro-
yecto de equipo. Este tipo de eventos nos per-
mite encontrar ingenieros interesados en el
mundo de la automocion, que han salido de la
parte mas tedrica y se han aplicado en la practi-
ca, que ademas han competido, han trabajado
en equipo, que compaginan sus estudios con el
desarrollo del vehiculo. Por lo tanto, estos estu-
diantes, a priori, son candidatos con valores
muy adecuados para nuestra organizacion. En
relacion a la formacién profesional, también
disponemos de programas con estancias acadé-
micas en nuestra empresa para estudiantes de
varios institutos dentro del programa de Forma-
cion Profesional Dual, fruto de la colaboracién
con el Departamento de Ensefnanza de la Gene-
ralitat de Cataluna.

Con estas colaboraciones conseguimos acercar
el ambito académico y el profesional, ya que es
una manera de adecuar los estudios a las necesi-
dades de la empresa y del mercado laboral, y con-
tribuimos a la formacion de profesionales de cali-
dad para el futuro. Este programa es una de las
acciones que IDIADA lleva a cabo para reforzar la
formacién técnica de los estudiantes en nuestra
comarca.

Tanto en un caso como en el otro, la forma-
cion y la insercion laboral de los jovenes son
aspectos claves en nuestra politica de responsa-
bilidad social.

{Qué buscan en la aportaciéon de una consultora
de Recursos Humanos?

Un enfoque externo, un punto de vista objetivo y
conocimiento de otras realidades que aporten va-
lor a tu organizacion. El hecho de que la consulto-
ra te conozca ayuda a definir e implantar proyec-
tos que encajen en la estrategia de la compania |l



