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“Ser empresario es una
forma de afrontar la vida”

Apostar por la flexibilidad laboral, generar empleo o seguir invirtiendo aun

en época de crisis son para Arturo Fernandez algunas de las sefias de identidad del
buen empresario, sefias con las que segtin el Presidente de CEIM cuenta el tejido
empresarial de Madrid y que han servido para convertir a esta regién en todo un
referente de dinamismo econémico. En la presente entrevista, conversa con Alfonso
Jiménez, socio director de PeopleMatters, acerca del contexto laboral actual y de la
figura del empresario en el proceso de reconduccién de la economia espaiiola.

La Reforma Laboral aprobada
recientemente por el actual
Gobierno era, para muchos,
imprescindible. ;Cree que la
sociedad acabara entendiéndo-
la como algo positivo?

Estamos en el buen camino, han
sido reformas duras pero nece-
sarias, adecuadas al momento

econémico que estamos atra-

vesando. El texto de la reforma
no recoge totalmente lo que los
empresarios hemos defendido
para poder activar el mercado
de trabajo, pero no cabe duda
de que va en la buena direccién
porque por fin flexibiliza de
verdad el marco de las relacio-
nes laborales en la empresa.
Los empresarios creemos que
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esta modernizacion del merca-
do laboral debe continuar por
el camino de la reduccién de
los costes de seguridad social
—vya se ha anunciado que baja
un punto para el 2013 y otro
mas en el 2014—, de la simpli-
ficacién de las modalidades de
contratos, de la eliminacién de
trabas para los contratos a tiem-
po parcial, de una tramitacién
judicial de los EREs mas ligada
a la situacion de las empresas,
de una actuacién enérgica con-
tra el absentismo laboral y de
una adecuacion de la Ley de los
Liberados Sindicales.

Austeridad o inversion. ;Cé6mo
cree que deben afrontar los em-
presarios la situacién actual?
Los empresarios de Madrid
somos conscientes de la hoja de
ruta que debemos seguir para
lograr el crecimiento econ6mi-
co, y para ello nos apoyamos

en tres pilares fundamentales:
continuar con el proceso de
consolidacién fiscal, seguir aco-
metiendo reformas estructurales
y poner en marcha un plan de
dinamizacién econémica.

Al margen de ciertos controles
como la disminucién de suel-
dos o la prevencion del absen-
tismo, ;cree que deberia haber
ajustes en el sector publico?

Lo venimos reiterando, la Admi-
nistracién Publica tiene que re-
ducirse tanto en estructura como
en personal laboral, ademés

hay que eliminar las empresas
publicas que sean innecesarias,
asi como eliminar las duplicida-
des competenciales, partidas de
gastoso superfluas, y redefinir el
Estado de Bienestar haciéndolo
maés eficiente y sostenible.

;Es partidario de equilibrar los
salarios con los beneficios?
Esto es algo que ya manifesté
hace tiempo. Tiene que haber
una correlacién entre salarios y
productividad, de manera que
tanto empresarios como trabaja-
dores comparten los beneficios
o pérdidas de la empresa.

La incidencia de la crisis ha
sido menor en Madrid que en
otras Comunidades, ;qué han
hecho de distinto las empresas
madrilefias?

Madrid es un referente en
nuestro pais por su dinamismo
empresarial y por las politicas
que en ella se han desarrollado.
Aqui contamos con un conjunto
empresarial competitivo, que si-
gue invirtiendo, buscando nue-
vos mercados y que contintia
trabajando para seguir creando
riqueza y puestos de trabajo.
Todo esto ha sido favorecido
por el Gobierno regional y local
a través de sus politicas liberali-
zadoras, y del apoyo y confianza
en los empresarios madrilefios.

:Qué opina de la liberalizaciéon
de horarios comerciales que ha
acometido la Comunidad?
Precisamente esta es una de las
politicas de las que le acabo de
hablar, es una medida buena

para la economia madrilefia,
para el empleo y para el propio
sector del comercio. Es una
manera perfecta de impulsar la
confianza e incentivar las inver-
siones. Y prueba de ello es que
el Gobierno de la Nacién ya ha
decidido aplicarlo a todo el pais.

;Interesa que el proyecto Euro-
vegas aterrice en Madrid?
Como espafiol, para mi lo
fundamental es que venga a
Espafia, y como empresario ma-
drilefio, si viene a Madrid mejor.
Es un proyecto que sin duda
generard una actividad econé-
mica en sectores que pasan por
un momento muy critico.

La tasa de paro juvenil en
Espaiia es alarmante. ;Qué
formulas de contrato cree que
pueden ser efectivas?

Es algo que hemos comentado
al inicio de esta entrevista; creo
que es fundamental reducir y
simplificar las modalidades de
contratos y eliminar trabas en
los contratos a tiempo parcial.

Cada vez mads estudios mues-
tran que la gran mayoria de
universitarios espafioles aspira
a ser funcionario...

As{ es. Arrastramos estereotipos
del pasado que ya nada tienen
que ver con la realidad actual.
La sociedad necesita cambiar

la mentalidad sobre la figura

del empresario, y el marco mds
idéneo para ello es la educa-
cion, lo he dicho muchas veces;
debemos transmitir a través de
ella el valor del esfuerzo, del tra-
bajo y de la iniciativa, forjando

a las personas a ser capaces de
afrontar cualquier situacién y de
crearse una salida profesional.

“Madrid es un referente en nuestro pais por su
dinamismo empresarial y por las politicas que en

Ser empresario es una aventura
vital, una forma de entender y
afrontar la vida en la que inclu-
so de los errores aprendemos y
nos abren la puerta ensefidndo-
nos el camino hacia el éxito.

;Creceremos en 2013?

Aunque estd complicadisimo,
asi lo espero. Como ya manifesté
ante los miembros de CEIM en la
Asamblea General, los espafioles
necesitamos un autorrescate de
confianza nacional, tenemos

que creernos capaces de seguir

y salir adelante al igual que lo
hemos hecho en otras ocasiones
de dificultades, y debemos traba-
jar juntos para conseguirlo.

Como presidente de CEIM, ;en
qué centra sus mayores esfuer-
zos a dia de hoy?

Nuestro primer reto es la crea-
cién de empleo. Los empresarios
somos los que lo generamos, y
nuestro objetivo es el beneficio
general de todo el pafs. Debe-
mos contribuir, con todo nuestro
esfuerzo, a sacar adelante nues-
tra economia lo antes posible.

$Qué funcion tiene a su juicio
la Direccién de RRHH en las
empresas espaiiolas?

También en esta drea, cada vez
mds nos estamos acercando a lo
que hacen nuestros paises veci-
nos. El capital mds importante
de una empresa es precisamente
el capital humano, por ello una
Direccién de Recursos Humanos
debe ser capaz de identificar y
adecuar las cualidades, actitudes
y aptitudes de las personas que
integran la empresa y de desa-
rrollar lo mejor de cada una de
ellas tanto en el &mbito personal
como en el profesional.

esta Comunidad se han desarrollado”
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