Poblaciones diversas exigen
medidas de conciliacion diversas

a gestion de la conciliacion constituye
un desafio cada vez mayor debido a

que la fuerza de trabajo es cada vez

mas diversa. Han quedado atras los
dias en que las mujeres trabajaban
cuidando la casa y los hombres eran el tinico
sostén de la economia familiar. Por el contrario,
cada vez hay mas hombres que desean pasar
mas tiempo con sus hijos. La proporcién de
personas mayores en la poblacién europea esta
aumentando, se ha extendido la vida laboral al
incrementarse la edad legal de jubilacién y ha
aumentado considerablemente la necesidad de
cuidado de ancianos. La baja natalidad nos lleva
a una escasez de mano de obra y la llamada
economia global ha llevado a unos movimientos
migratorios que inciden directamente en las
poblaciones de las empresas. Tal diversidad hay
que atenderla desde distintas perspectivas:

Género: Cada vez mds hay un equilibrio
de hombres y mujeres en las plantillas de las
empresas. En este aspecto es importante realizar
las siguientes consideraciones:

B El empuje de la corresponsabilidad requiere
de medidas pensadas tanto para madres como
para padres y de su promocién para que sean
utilizadas por estos tltimos para una paternidad
activa y comprometida. De lograrse, se favorecera
el desarrollo profesional de las mujeres.

B [a presencia de hombres y mujeres que
no necesariamente tienen hijos pero tienen
necesidades propias de conciliacion a las que
debemos dar cobertura.

Edad: Distintas generaciones conviven
y conviviran durante los préximos afos en
las empresas. Estas generaciones poseen
valores diferentes que exigen alternativas
de conciliacion distintas. Los mas mayores
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estardn interesados en una mayor proteccién

de sus ultimos afios de vida (asegurar planes

de pensiones) y de tener la posibilidad de

seguir aportando valor (por ejemplo, reduccién
progresiva de horas que les permitan un enfoque
gradual de la jubilacion y la exploracion de otros
intereses). Por su lado, los jovenes demandaran,
ademads de estabilidad en el empleo, desarrollo
profesional y opciones de carrera que sean
compatibles con su desarrollo personal (jornadas
de trabajo comprimidas para poder hacer cursos
a tiempo parcial, soluciones relacionadas con la
flexibilidad temporal y espacial...).

Culturas y creencias religiosas: Durante estos
ultimos afos, Espafia ha llegado a recibir hasta
un total de cinco millones de emigrantes, lo que
ha dado lugar a una multiplicidad de creencias
y con ello de habitos de vida y sociales. Por
ejemplo, los calendarios de festividades propias
de cada religién son distintos, las dietas y
comidas tienen diferentes restricciones...

Diversidad funcional: Personas con una
funcionalidad distinta cuya integracién en el
mundo laboral se estd mostrando de eficacia en
las organizaciones: alto grado de compromiso
y bajo absentismo, como regla general. No
obstante, las peculiaridades obligan a una
reflexién diferente de la tradicional.

Asi pues, en los préximos afnos la gestion
de recursos humanos no va a ser la misma que
en la década pasada. La gestion de recursos
humanos del siglo XXI tendré los mismos
desafios de siempre pero ahora con mayores
escenarios, tantos como formas de diversidad. )
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