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El talento senior reclama su lugar

El numero de mayores de 55 anos en aclivo se ha disparado un 48,2% en una década, una realidad que obliga a las empresas
a afrontar un cambio cultural

BELEN RODRIGO

MADRID - Actualizado: 12/02/2019 01:40h

En los tltimos diez aflos la poblacién
sénior en Espana ha crecido un 20% y
el nidmero de mayores de 55 anos en
aclivo ha aumenlado un 48,2% en
dicho periodo. Segan los dalos del Diez. razones para contratar a

, - empleados mayores de 45 afos
INE, se prevé que en el aiio 2064

viviran en nuestro pais 249
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personas de mas de 70 afios de edad por ecada 100 habitantes
que no hayan cumplido los 20 anos. «Es evidenle que en nueslro pais
nacen menos nifos y la esperanza de vida aumenla. La suma de los dos
(aclores produce que la poblacién envejezear, comienza por senalar
Alfonso Jiménez, socio direclor de PeopleMallers. Tras un anélisis
minucioso de la evolucion de la poblacién y del mercado laboral
espailoles y los cambios que se prevén en los proximos diez afos, la
consullora especializada en geslion de personas alerla de que «la
necesidad de geslionar equipos mas sénior va a suponer una
revolucién en el ambilo de los Recursos Humanos», afiade.
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mas ocupados y més parados que hace diez anos. El mercado laboral es
muy distinto», resalta Jiménez. [.as personas de mas de 55 afios
suponian menos de un tercio de la poblacidn adulta hace diez anos y en
la actualidad ya son el 37,7% (14,6 millones de los 38,8 millones que
conforman la poblacién adulta espafiola). El nimero de personas
inactivas (no trabajan ni buscan trabajo) de mas de 55 anos
representan el 67,7% de la poblacion inactiva, ya que, hasta hace poco,
a partir de esa edad las personas se empezaban a jubilar o eran
expulsadas del mercado laboral. «Con la jubilacién voluntaria desde la
reforma laboral de 2012 y las prestaciones por pensiones cada vez més
insuficientes, la poblacién activa se incrementa. Esto supone
un cambio radical en las politicas de RR.HH.», afirma el socio
director de PeopleMatters.

«A partir de los 15 afios, la disponibilidad del (rabajdor crece»

Si hasta hacc unos anos las grandes companias prcjubilaban a sus
cmplcados a partir dec los 55 afios ahora sc llcgan a mantencer hasta los
67. «Este cambio implica necesidades nuevas como medicina
preventiva, cambios organizativos o mucha formaciéon», ahade,
especialmente en lo que se refiere a competencias digitales. Ademas
implica un cambio cultural, «de respeto a las personas mayores
quc trabajan cn la empresa». Cabe destacar que la vida laboral de
los mayores se alarga especialmente para aquellos que han cursado
estudios superiores (el 24,3% del total de directivos y gerentes son
personas mayores de 55 afios). Profesiones como médico, musico,
abogado o académico tienden a prolongarse mas.
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Pilar Llacer, responsablc dc carrcras profesionales ecn EAE Busincss
School, cree que esta nucva rcalidad conlleva para las cmpresas ¢l rcto
cl de «scr més flexibles y personalizadas». El aumento de la calidad de
vida permite a las personas de mas de 60 anos cstar en plena
capacidad intclcctual. «Un sénior pucde aportar mucho a las empresas
como consultor, sabc cdmo sc hacen las cosas cn la compaiiia y pucde
transmitir csc conocimicnto a los jovenes. La modalidad de contrato va
a cambiar», afirma,
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contrataciones de un perfil méas sénior». A su entender, es un reto para
las empresas y la sociedad adaptarse a la realidad de los trabajadores,
«los jovenes necesitan mas flexibilidad, asi como los padres y madres
de familia. A partir de los 45 afios vuelve a haber una entrega'y
disponibilidad grande, sobre todo de las mujeres después de un
periodo en el que se han dedicado mucho a la familia». De hecho, el
aumento de mujeres dentro de este segmento ha sido

especial relevante, con una subida del 86%, consecuencia de la
ESPECIAL MASTERES

incorporacion de la mujer al mercado laboral en la generacion del baby La pieza que impulsa la carrera

boom. De las 780.500 mujeres mayores que se han sumado a la fuerza

profesional
activa del pais, el 77,90% (608.200) tienen trabajo. «Hace una década
habia pocas mujeres con mas de 55 ailos», destaca Jiménez. La ratio de
mujeres inactivas de mas de 55 afios con educacién basica es el doble
que en hombres con el mismo nivel educativo (15,6 v 7,4
respectivamente). Llacer destaca la importancia de la mujer sénior en
el mercado laboral, «<un nimero muy elevado quiere reincorporarse al
trabajo y lo hace con fuerza».
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