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¢Esta usted bien pagado?
MONTSE MATEOS MADRID 27 ENE. 2019 - 17:14
Acceda al sueldo de fiias de 90 posiciones, en empresas de distintos 3K CaixaBank

tamafios y en nueve areas de actividad para comprobar si esta bien
pagado. Aqui taffibién encontrard las tendencias salariales y las pistas 19:40 Repsol culmina su salida de

a . . la Bolsa argentina
que le daran los argumentos necesarios para conseguir un aumento de
sueldo. 19:08 Dia retira un lote de 24.576
latas de sardinas por un
posible defecto de...

tos cientificos de datos pueden seguir presumiendo de estar entre los
profesionales mas demandados por las empresas, pero ya no se pueden 19:07 El duelo de la Tagliatella

permitir atardear de su salafio. Aunque siguen entre los mejor pagados, elevo un 23% sus ventas en

en algunos sectores como Banca su retribucidn es de 66.000 euros Brutos 2018, hasta los 443...

anuates, 30.000 euros menos que en 2018. En este caso se trata de

empresas que superan los 1.060 empleados. En plantitias mas reducldas, ) ) (@)
LO MAS LEIDO i 1.l

entre 360 y 1.060 personas, y por debajo de 300, ta reduccidn Ka sido de
20.000 y 10.000 euros respectivamente. Esta es una de las conclusiones de 1 ;Est4 usted bien pagado?

la investigacin que, en exctusiva para EXPANSION, ha reatizado por tercer .

2. Espaiia suspende en las
opciones directivas para las

centenar de poslelones en srganlzaclones de distintes tamafies en nueve mujeres

afio consecutive Rebert Walters. En total Ha anatlzads el suelds de easi un

dreas distintas -ventas, automaocldn, Ingenlerla, tecnologlas de la 3. Cuénto subiré su sueldo en

Informacidn, firanzas, farma, Infraestructuras y construceldn, recursos 2019

Humanos y promocion Inmebiltiafia-. Este afio, ademas, incorpora los
yp P 4. Qué hacer si han pasado 15 dias
de 2019 y nada cambia en su

gjecutivos con recoffido profesional que trabajan por proyecto-. trabajo

sueldos de tos 13 puestos mas punteros en interim management -

5. Estos son los profesionales

Y si los data scientist expefimentan un retroceso salarial, en otros més buscados en 2019

sectores, como ingeniefia, los sueldos se mantienen en niveles simitares.

En conereto, el director general en empresas de energia mantiene, eon

una retfibuelon bruta anual de 460.666 euros, el primer tugar en et ranking de los mejor pagados en las grandes
empresas; le slguen en compafilas de ese tamafio, et director general en automocldn con 399.000 euros -375.600
euros en 2018-; y el CEQ en las firmas de promoeion Inmebitiaria, que ean 355.600 eurss Incrementa en 5.060 eures
el salafio bruto anual det afio pasado.

junte con la construccidn, este es uno de los sectores que entran con mas fuerza en este andlisis de Robert
Walters, en el que destacan tres posiclones entre las mejor pagadas en Interim management: director general,
director de ventas y director financiero, con una retribucién Gruta mensuat de 28.660, 16.800 y 16.250 euros,
respectivamente.

Existen adem3s otras novedades en materia retributiva que ayudan a tener una panoramica mas que real para
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los sectores mds cotlzatos, el comportamlento de la retribucidn flexible, la breehia salarlal entre los puestes mejor
y peor retfibuldos, y qué poslicldn ocupa Espafia respecto a otros paises en materla retributiva son las plstas con
las que podrd construir su estrategia.

Incrementos

Et incremento satafiat medio previsto para et afic que acaba de comenzar se sitlia en 2,5%, siendo las posiciones
directivas tas mas favarecidas por un aumento que puede suponer Hasta el 5% en algunos casos. jorge Herraiz, pay
products teader southiern Eurepe de Korn Ferry, estima en 24%el inerements de la retribucion fija: St anatizames
posiclones directlvas por separado, la previsidn es algs superlor, un 2,5%. Estas clfras estan bastante por encima de
la inflacion prevista, por to que el Incremento salarial 6 poder de esmpra se incrementara en todss tos colectives".
Yolanda Gutiérrez, socla del departamento de consultoria de RRHH de Everstieds Sutherland, apunta gue "en
determinadas sectores y posiclones volveremos a Hablar de Incrementos en torno al 4,5% o 5%, asl como en
posiciones directivas".

Noetia de Lucas, directora comerciat de Hays Espafia, destaca que "en determinadas practicas los profesionates
mds junior estan vientdo aumentar su salarlo; y, sobre todo, de forma novedosa, el Ineremento en aquelles con una
expefiencia entre dos y tres afios". Susana Marcos y Victoria Gismera, socia y directora de PeopleMatters
respectivamente, estiman un Incremento det 2,5% como promedio para todos los niveles organizativos. Y desde
Robert Watters, Miren Sdenz de Valtuerca Sotana, HR, Tax & Legal Manager, y Guitlermo julio Sdez, experto en
proyectos retfibutivas, manejan una Horqulitta entre el 1% y et 5% dependlendo det sector y ta experlencla.

Rafaet Baffllero, soclo de Mercer, establece un Incremento salarlal medlo del 2,3%, pero hace algunas matlzaclones
at respecto: "Destaca el sector de banca un 2%, et de gran consumo y retalt con un 2,2%, et de energia y life sclences
con 2,5%, y el 2% en IT.

Sl echiamos la vista atrds, &l afio pasato el 43% de las empresas aumentd el salario fijo a sus empleados, segiin la
tilttima Guia del Mercado Laboral 2619 de Hays, que anticipa que el 67% de las compafiias desea aumentar el sueldo
de sus empleados este afio. Las grandes empresas (72%) y las pymes (66%) son las que mas prevén sublr los
salafios a sus profesionales, mientras que en el caso de las start up menos de ta mitad (42%]tiene pensado
Hacefto. La comunldad autSnoma que mayores Incrementos estima es Catatufia (74%), segulda de Andatucla (67%),
Pais Vasco (65%), Madrld (63%) y Levante (56%).

Los sectores y los puestos

tos sectores quimles y farmacéutico son los que, seglin PeopleMatters, tirardn de la retribucldn este afio. Barrllero
destaca energia y lIfe sclences: "Son los que necesitan captar y retener mas profeslonales para puestos del dmbito
digital y con alta especializacin téenica, lo que provecard el incremento salarial”.

El andlisis e Robert Walters Incluye algunos otros sectores y matizaclones respecto al 2018. Sdenz de Valluerca y
Julio sefiatan que "et sector IT y real estate seguiran siendo los gque mayores incrementos presenten debido a fa
escasez Je peffites téenicos. En et drea IT los sénior vincutados a data science y ciberseguridad continuardn viendo
sts salafios aumentades: mientras que en los junior se estdn moderando debido a ta mayor oferta de
profeslonates”. En real estate destaca Robert Walters al director de operaciones y mandos Intermedlos téenlcos
como los peffiles que reglstrardn las mayores subldas; los abogades de M&A del sector de energla y protecelén de
datos son los que mds opoftunidades tlenen en el sector legal. En cuanto a funclones, en el drea de recursos
Humanos, un afio mas resattan los perfiles de compensacldn y beneficlos, que "serdan los mas buscados junto con

lac da ralarinnac laharalac v racriiitare IT! Dar filtima an al anartada financiara rantrallare v narfilac da dAacarralla
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La Guia Laboral de Hays menciona las empresas del sector quimico (88%), telecomunicaciones (86%), banca (85%) y
farma (84%] como tas que mds intencidn tienen de mejorar el satario de sus empteados, coincidiendo con tas
estimaciones de PeopleMatters. Asimismo, Herraiz, de Korn Ferry, observa incrementos muy por encima en el sector
gulmice, "mds acentuado en mandos y directives”. En lo que se reflere a puestos, subraya comao las funclones mejor
pagadas las correspondlentes a los puestos de produccldn, administracldn e 1+B, "exIstlendo tamblén un repunte
Importante en la retfibucldn total {fija mds varlable) en las poslclones comerclales. También, dependlendo del
sector de actividad, se observan incrementos salariales en puestos clave y a todos los niveles". Gutiérrez cree que
seran "las posiciones mas vinculadas a la transformacion digital y a la gestion del cambio las gue este afio
obtengan mayores incrementos salariates. At no estar equitibrada ta oferta y ta demanda seran profesionates muy
deseados por tas empresas"

El sueldo fijo

ta retriBueidn fija se mantiene estable. Be tueas lo justifica porque "alin no Ha llegado a los niveles de preerisis™ y
Herralz eree que "es posible gue exista una mayer eonteneldn especlaimente en poslelones de mandos y
profesionales de nivel intermedis”. Aclara el responsable de Korn Ferry que "teniendo en cuenta que las decisiones
sobre incrementos de retfibucion fija se estan tomando en un momento de incertidumbre politica, drastica caida
del indice de conflanza del consumidor con mas de 16 puntos en un afio, y la irrupcidn de algunas naoticias sobre
ajustes de plantilla en empresas espafiolas y multinacionales. Esto ctaramente afectard a todos tos puestos no
stijetos a convenios negociados con cardcter plurianual”.

Seglin Baffitero, de Mercer, et fijo seguird Basandase en Horquiltas amptias que permitan eubrir distintas
posiciones: "Esto responde a la veluntad de las compafiias de establecer ta transversatidad en las politicas
rettibutivas y que &sta sea equiparable por niveles".

Quienes parecen mds optimistas eon la evelucidn de este elemento retributive son tas portavoces de
PeopleMatters. Reconocen Marcos y Gismera que aunque es et ingrediente de mayor coste para tas empresas, &s el
fundamental. En su opIniGn, "seguird creclendo despaclo, pero posiblemente recuperando parclalmente el poder
adquisltive perdido durante afios. Las organlizaclones, consclentes de su Importancla, de su coste y de sus
implicaciones en el negacio, estdn trabajando en redisefiarla y ajustarta para asegurar que reconoce (a aportacion
real de los empteados, no s6lo considerando el puesto gue ocupan, sino sus capacidades, competencias y
potencial para aportar valor a ta empresa como profesionales y personas". Explican esta evelucion porque "las
compafilas eon estructuras tradlclonales, jerdrqulcas, de jefes y subordinades, centradas en lo transacclonal, estan
pasando a la Histofia para dar paso a nuevas formas de organizacidn del trabajo, de relaclones ean empleados y
otros colaboradores, de metodologias aglles, organlzaclones liquldas, flexibles... Esto estd abriendo una nueva
etapa de transformacion profunda en la gestlon de los salarlos"

Desde Robert Walters también confian en un tigero Incremento del sueldo fijo, pero creen que "no es la parte
protagonista en los paquetes de compensacion, aungue muchos profesionales asi o desean por que al final, es la
gue determina et nivet de vida Inmediato de un trabiajador". Coinciden con Marcos y Gismera en que para encontrar
un equilibiis, las empresas estan explerands nueves horizontes temporales para estructurar sus ineentives.

Dime qué aportas...

Una vez mas, pagar mas a aquellos profesionales que mds aportan, es la politica mas extendida en las
organlzaclones para fidellzar y atraer a los mejores. Barrllers asegura que "son las poslclones llgatas a negoclo las
que estan tenlendo un mayor peso progresive en la retribueln varlable. tas organizaclones establecen cada vez
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aprecia mas desigualdad en este Ingrediente retriputivo en el Sector bancario porque “es muy importante, ya que
puede llegar a doblar el sueldo fijo. Eso es debldo a que funcionan con objetives marcados y, en la actualidad, se
estan cumpliendo de forma muy positiva”. Afiade ta directora comerciat de Hays Espafia que en el sector
Inmobiliafio, legal o de seguros, la partida en funcidn de objetivos conseguidos también es muy relevante, junto
con el drea de ventas en la que "puede suponer el 30% del salarlo"”.

Teniendo en cuenta su Investigacldn salarlal, desde Robert Walters eonctuyen gue “en ta mayoria de los puestos
directivos el peso de la retfibucldn varlable estd entre el 15% y el 35%, mientras que en técnicos tlenen varlables de
entre el 7% y 15% sobre la retrlBueldn fija. En perfiles eon desarrsllo de negoclo oscllan en su mayorla entre el 26%
¥ 50%" SIn embargo apreclan que "la falta de definlcldn en los objetlvos tlende a difuminar et eamino y el esfuerzo
por conseguiflos. Por ellg, las empresas estdn empezando a ofrecer retribucion variable en varios pagos anuales
para acortar los plazos de consecucidn e involucrar a los trabajadores, asi como grados de sobire consecucion para
premiar a los que mas eontfibuyan”.

En este sentido, tas dos expeftas de PeopleMatters aseguran gue el gran avance en esta materia esta en el disefio
de tos programas y en ta Implantaci8n de tos mismos: "tas empresas mas exitosas estan prescupandose y
ocupandose muy sefiamente de que ta retribucidn variable no sea un etemento mas {como un "fijo diferido" o un
derechio adquifido que se gana pase lo que pase), sino que tenga un mayor retorno para la organizacidn, discrimine
mds y mejor los diferenclales de rendimlento y esté autofiranclada". Afirman que "estan aprendlendo a distingulr
entre lo que es un mero reconocimiento por el esfuerzo (por salir al campo a jugar) y un incentivo que refuerza la
ofientaciGn a resultados e incrementa la probabilidad de alcanzar los objetivos deseados (por ganar los partidos)"

Disene su sueldo

Los paquetes de retribucion ftexible, que permiten disefiar et suetdo en metalico y en especie {por un vator que no
stpere el 30% de la retribucion totat], son una de tas opciones mas arraigadas en las empresas. Sodexo Bl
Edenred, Compass Group y Up son atgunas de tas firmas que operan en nuestro pals y que prestan servicios de
beneficlos sociales y retfibucion con ventajas fiscales, a trabiajadores y empresas, que entran en juego en el disefio
de este tlpo de compensaclon.

Mitiam Martin, directora de mafketing y comunicacidn de Sodexo Bl{Beneficlos e Incentlvos), explica que su uso se
ta extendido debido a (a utilizacion de Beneficlos como el vale de comida, "cuyo Importe exento se Incrementd con
la reforma reglamentaria aprobada para el ejerciclo 2018 o por la diversidad de servicios gue se pueden ofrecer a
los empleados"”. Entre las novedades que se Incorporan a los paquetes de retribueltn flex!ble, Manuel Asla, director
de marketing y venta a pyme de Edenred Espafia, menciona los seguros de satud y la alimentacion saludabile.
Martin afiade que ta composicidn basica no Hia cambiado, "incluyendo seguros de salud, chegues restaurante y de
guarderia, tarjetas de transpotte y ayuda a ta formaclon. No obstante, la legistacion ha faverecide en mementos
puntuales otros setviclos que responden a demandas soclales, como fue en su dla la ayuda al alqullers a la
compra de equlpamlento Informatles. Et momento actual se caracteriza por un Interés creclente por serviclos que
ayudan a mantener un estilo de vida saludable". tno de los productos a los que Hace referencia Martin es Gym For
Less, una ptataforma gue Ha incorporado recientemente Sodexo Bl que permite a los empteados disponer de un
bono de acceso mensual libre a una red de gimnasios.

Sin embargo, no todos los expertos son partidarios de este tipe de retribucin. Algunas de la voces en contra
advierten de que un etevado nlimero de opciones para conformar el paguete de productos y servicios mina la
satlsfaceldn det empteado. Asta apina to contrarle: "Cuantas mas opclones tengan los empleadoes para conformar
estos planes, mds capacidad de adaptacln a sus necesldades tendrd ta empresa". Afirmael8n que refuerza con les
resultados del estudio Practicas empresarlales sobre (a retribucion Flexible en Espafia, reallzado con la Universidad
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comprensién y ayude al empleado a tomar la decisiSn que mejor se adapté a &l"

Primer empleo

Un teve incremento de los salafios de entrada, sobre todo para los perfites de formacidn superior e ingenieros, y la
mejora del paquete de Beneficios para atraer a jGvenes eon una cualificacl8n especifica resume la situacidn a la
gue se enfrentan agueltos que acceden a su primer emptes. De tucas aprecla una mejora satarlat notable en
posiciones mas técnicas, como ingenlerias, logisticas o tecnologleos.

Saénz de Valluerca y julls, de Robett Walters, afirman que "los satarlos de entrada en et primer emptes han ide at
alza en los Ultimos afios, pfinclpalmente en las grandes cludades que se nutren de talento que Ha de camblar de
residencla a ciudades en las que Hia aumentado el preclo de los alqulleres. La mayoria de primeros empleos
cualificados se mueven en una Ganda de entre 17.000 euross y 24.000 euros, con escasa presencla de varlabte. En el
sector IT, legal y Banea estamos encontrando salarios de entrada de 25.000 y 34.000 euros".

El disefio de los paquetes retributivos resulta clave para enganchar a los mas jovenes. Gutiérrez, de Evershieds
Suthertand, exptica que ta presencia de variable en et primer empteo es cada vez mayor, "inctuso en posiciones
junior se establece adicional a la retribucion fija un 5%, como mediana de mercado. tas organizaciones la
contemplan de manera estandar en sus paquetes retributivos para empteados sin experiencla, y ta capacidad de
negoclacldn no suele ser alta"

Mareos y Glsmera discrepan at asegurar que et varlable no es un etemento utllizade para atraer ni fidellzar en estos
casos: "Tlene escaso vator para el candldato y escaso retorne para la empresa". Tampoco creen que los planes de
retfibucldn flexible sirvan para Hacer mas atractiva [a oferta de valor a los mas JGvenes. Las expertas subrayan que
las empresas estan disefiande paquetes mds atractives desde el puntoe de vista de la euantia y de otros elementes
menaos tangibles relacionados con el contexto de trabajo, las posibilidades de desarrolls, la autonomia o el trabajo
en equipo.

Barfilers apunta gue "los paquetes retributivos para el primer empleo estan aumentado ta retribucion media de
entrada y el paguete de Beneficios para Hacerlo mas atractive”.

Sin embargo, pese a ta tendencia alcista que se apunta, Herraiz afirma que tras un perictdo de crecimients
Importante, los salaflos de entrada para este colectivo parece que se establtizan: "Un reclén licenclado puede
cobrar un salafio de entrada de 26:260 euros, de acuerdo con las politicas existentes en las empresas, que podran
varlar ta retriBucldn finat en funcldn det perfit, titutacldn o mdster". Matlza que obiserva una clara establtizaclon de
la progresion salaflal en los ptimeros tres afios de la vida [aboral de (os reclén licenclados, "aungue sl se cumplen
las expectativas de desempefis sigue exIstlendo una sublda moderada del 14% para el segunde afio y del 10% para
el tercero".

Talento sénior

En los peffiles ean expefiencia, la negociacion desempefia un papel clave para eonseguir un suelds de mereads,
sobre todo, sl se trata de profeslionales que busean un retorno at empleo después de un tlempo en sltuacion de
desemples. Gutlérrez subraya que "et candldate tendrd mayores poslbitidades de negoclaclon exltosa en ta medida
en que Haya sldo ta empresa directa o Indirectamente (a que haya Ide a busearle". Afiatde que esos procesos se
caractefizan por cierta flexibilidad por parte de la empresa "para ser capaces de captar ese talento necesario en
formacidn y expeflencia profeslional requerida”
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de la experiencia y madurez acumuladas, y los profesionales no se acomadan a la menor oferta salarlat que las
compafiias pueten ofrecer. Este desajuste entre capacidades, posibilidades y expectativas de unos y otros sigue
panlendo trabas a a fluldez det mercado taborat para los profesionates mas sénlor. Algunas srganizaciones, muy
pocas todavia, estdn empezando a trabajar en programas orlentados a especificamente a este talents sénlory,
sobre tods, en no velver a produclr generaclones de trabajadores que plerdan su empleabltidad por fatta de
previslGn en compafiias y queden atrapatos en ellas". Las expertas de PeopleMatters afiaden gue "algunas
compafiias, excepciones a tener en cuenta, estan incluso volviendo a contratar a profesionales de los que se
desvineularon en el pasado y euya pérdida no han sido capaces de eubrir ean un mereado mas joven".

Brecha salarial

La diferencia entre los mejor y peor pagados se mantiene, y todo apunta que asi continuara durante los proximoes
afios aunque, seglin Robert Walters, "trabajadores, empresas e Instltuclones estdn cada vez mds comprometidas
con la reduceldn de la Brecha salaflal en todos sus amblios, tanto de género como de estructura entre el equlpo
directive y los trabajatores, mds llamativa en eompafias del IBEX en las que el diferenclal entre el suelde medio de
la alta direccldn y el sueldo medlo es cercano a 100",

Afiaden que en el amblto global sucede lo mismo en compafiias cotlzadas, "por ejemplo, en Estados Unidos este
diferenclal es de Hasta 300. bebido a esta sltuacion, diversos organismaos Han pedido encontrar un equilibrie eon
diferenciales de 1a 8 6 1a 20". Alin asi, es una evidencla que crecen m3s los salarios altes que los bajes. Para
Marcos y Gismera, "la tendencia mundial a reestructurar y externalizar tas actividades periféricas para gue fas
lteven a cabo subcontratistas o concesionarios se sitlian en gran parte en el origen de esta desigualdad salarial tan
perniciosa"

A partir de los datos det (ltimo Informe salariat de Korn Ferry, publicado en octubre de 2018, Herraiz cree que no se
han producide vafiaclones significativas en los {iltimos ochio afios: "Podemos afirmar que el directive de nivel
medlo gana en Espafia 3;8 veces mds que un supervisor, cifra muy simllar a la exIstente en palses de nuestro
entorno (5,3 en el sur de Europa y 2,7 en paises Nordicos) o te otras reglones desarrolladas (3,3 en EEUU y Canada).
Y por supuesto, muchio mds equltativa que la de Asia (8,4) u Griente Medio (7,9). A nivel global si se Ha producido
un ineremento de este abanico, desde el 5,9 de 2011 al 7,1 de 2017

NG obistante, Herralz confiesa que "sl somas mas extremos y comparamos a operarios o administratives con altos
directivos, observaremos impoftantes diferencias: tos primeros han perdido poder adquisitivo en tos tltimos afios,
mientras que los directives tienen un batanee de subidas muy por encima de ta inflacion. Segilin Barrilers, la
brecha salaflal esta relacionada con la evolucln de la blsqueda y retencldn de talento: "ta necesldad cada vez
mayor de poslelones técnicas especlatizadas, hiasta afiora de bajo nivel, puede provecar et aumento salarlal de
estos sectores y con ello [a reduccion de la brecha salarial. Todo ello unldo a la reducclon del desempleo que, en
general, obliga a contratar en niveles Inferlores a mayor coste".

Espana en el mundo

Espafia oeupa un lugar lejos de la pole respecto de sus vecines europeos. De Lucas sefiala que en los afios de erisis
Espafia "tuvo que mantener la productividad bajande satarios y fue ta linica forma de mantenernos eompetitivos.
Sin embargo, alin no vemos esa recuperacién y estamos en la cola de nuestros compafieros europeos, Junto con
Portugal y Grecla". Sin embargg, et resto de los expertos colnclden en que estas diferenclas se estdn acortando.
Gulttermo Jutlo subraya gue "las estadisticas muestran que Espafia estd a la cota de Europa en t&rmines neminates,
pero en ellas no se tlene en cuenta el nivel de vida. Esta dlstorsion salarfat se debe princlpalmente a la escasa
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Gutiérrez tamblén cree que en las posiclones directivas y mandos Intermedios y técnicos existe clerto
acercamiento: "Esto no quiere decir que estemos al nivel salarlal de Reine Unids, Alemania o los paises ndrdleos,
pero podemos hablar de una situacidn intermedia”

Herraiz dice que Ray gue diferenciar por colectivos: "Los perfiles mds operativos se referencian mas al coste de la
vida, siendo los salaflos en Espafia Inferiores a los de Francla, Italia o Reine Unids, pero superiores a tos de
Poftugal. En poslclones de direceldn, tas diferenclas se reducen: en Chlle o en EEUU un directive puede asplrar a un
30% mas que uno en Espafia, pero estamos Bastante igualados (+10%) con directives de paises como Francla,
Polonla, Iflanda, Holanda, Italla o Atemanla”. Puntuatlza que "para posliclones Intermedlas, hay que tener en cuenta
que [a antlgliedad media de nuestra fuerza laboral es muy alta en comparaclon con la de otros palses, [o que
puede afectar positivamente en una esmparativa de este tipe"

(Cuando podré tener las vacaciones de mis suenos?:

El diccionario salarial

Compensacion total. Todos los elementos percibidos como resultado de la relacidn profesional con
la empresa: rettibucidn {fijo, variable y en especiej, formacidn, Beneficios soclales y/o flexibilidad
horaria.

Retribucion fija. Cantidad dineraria que la empresa ofrece con un minimo fijade por la ley.

Retribucion variable. RemuneraciGn no Inclulda en ta retribucién fija y que varia en funeldn del
rendimlents, desempefio o logre de unos resultados fijades.

Retribucion flexible. Permite disefiar el sueldo en metdlico y en especie. Este {iltimo supone &l uso,
consumo u obtencion de bienes o servicios de forma gratuita o por un preeio inferior al de mereade,
por un valor que no supere &t 30% del sueldo total.

'Bonus target'. Cuantia econdmica por la eonsecucidn del 100%de los objetives.

Escala de logro. Instruments que establece la relacin entre el nivel de consecucidn alcanzado y la
retribucion variable.

Nivel de consecucion. Nivel alcanzado en el cumptimiento de los objetivos establecidos.

"Stock options', Gpcidn de compra sobre acciones. Conviene concretar antes el 'vesting' -Horizonte
temporal en el que se devengara las acciones-, y &l 'eliff' -periode minime que deberd permanecer
en la empresa para devengar el pfimer tramo de acclones y por el que sl va antes, noe tendra derechio
a ellas-.

Salario emocional. RetfiGuclones no econdmicas obtenldas de la empresa, por ejemplo, Horarlo
ftexibite, dias libres, formacidn, voluntariado, espacios de ocio/distraccion, teletrabajo, etcétera.

'Golden parachute'. Contrato blindado por el que &l empleado pacta una serie de beneficios en caso
de rescision del contrato.

Estructura salarial. Conjunto de intervalos retributives que sirven de referencia para establecer los
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Mix retributivo. Indicador que refleja et peso que tiene cada etemento retributivo (fijo, variable,
beneficios...) tiene sobre la retribucidn total.

Como pedir un aumento de sueldo

Contexto. Confirme que la empresa se encuentra en un memento propicls, es declr, s| Aa mejorado
sus Ingresos en el ltimo afie y sl realmente estd en mejor sltuacldn que la competencia.

Momento. Anticlpese & la preparacldn de los presupuestos para el proximo afio, sblo asl eonsegulra
gue su peticion se tenga en cuenta. Be lo contrarls, tendrd que esperar al sigulente ejercicle.

Politica salarial. Analice cudl es la politica salarlal de la compafiia. Sl no es posible un subida en &l
sueldo fijo, la retfibucion vafiable o los paguetes flexibles pueden ser una selucldn para una mejora.

Negociacion. Prepare & fondo la entrevista para eonsegulr sus objetives. Acuda con datos tanglbles -
resultadas, rendimientos o &xitos logrados en el {ltimo afie-. Ton un discurse s6lido aumentan sus
opciones.

Interlocutor. Localice e identifique una persona con autoridad. A veces un intermediario con mano
izquierda puede ser el mejor canal para que el maximo responsable decida a su favor.

¢Cuadl es el precio de un proyecto?

Trabajar por proyecto por un tlempo determinade es una de las salldas profesionales mas factlble para
tos sénlor, es decir, profesionales con un gran recorrido que saten del mercado taboral. Las jubitaciones
antlclpatas y los expedientes de regulacion de empleo expulsan un talento que opta por el 'Interim
management' como una opoftunidad mds que rentable. Ivan Baltasar, 'fiead of Interim management' en
Robert Walters, explica que "en los lltimos afios estd despertande un mayor inter8s entre los perfiles
sénior y las compafiias de todo tipo en Espafia debido at mejor entendimiento de sus posibles
apticaciones y su potenciat rentabitidad a corto ptazo"

En cuanto a ta posibte distorsion satariat de estos perfiles, Baltasar actara que "et paguete retributivo
det resto de la ptantitta no se ve afectado en absoluts, ya que en la mayoria de los casos los
profeslonates Independlentes o 'Interlm managers' no entran dentro de tos costes de estructura de ta
compafiia, sino que estan puestos a disposiclon por empresas de seleccldn con categoria de ETT yfo son
profeslionales autGnomos que facturan a las empresas por sus serviclos medlante un relaeldn
"mercantil". Por tanto, los costes pueden dirigirse a dreas concretas como costes de proyecto, generales,
proveedor, etcétera, pudiendo incluso Geneficiarse fiscalmente”.

RELACIONADOS

Espaiia suspende en las opciones directivas para las mujeres
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En seflo???iit Clickeo en Ingenlefla y solo aparecen puesto de Birector de Proyectos, Birector de Gperaclones,
Gerente, etc.. donde estan los puestos mas rasos de Ingenlers como Consulter junlor, Senlor ete.. Ni Leer mas
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