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Entendiendo las estructuras salariales

multiples

¢ Por qué algunas compaiias tienen mas de una
estructura salarial? ;Cuales son las necesidades
de negocio que hacen necesaria mas de una Unica
estructura?

Determinando el nimero de estructuras
salariales

Para determinar si una organizacion deberia tener mas de una
estructura salarial, es necesario examinar los siguientes puntos:

e (Cual es la diversidad de puestos encontrados dentro de la
compafifa y en cuénto varia el contenido de dichos puestos?

» Los puestos pueden variar por area funcional (por ejemplo:
enfermeria, ingenieria, mantenimiento). Si un area funcional
requiere habilidades especiales (hot skills) o si la compariia ha
determinado que un area funcional tiene mayor valor, entonces
tendria sentido el uso de multiples estructuras salariales.

» Los puestos pueden variar segun el nivel del puesto (por
ejemplo: administrativo, supervisor, ejecutivo). Basandose en
las curvas de aprendizaje, responsabilidad y habilidad en la
toma de decisiones, es posible construir mltiples estructuras.

* ¢ Qué posibilidades de nivelacién o gradacion pueden darse?

0 Puestos de cadena de montaje, negociados con los
sindicatos, estarian en una estructura de incremento
automatico.

0 Puestos administrativos pueden ser evaluados utilizando
un sistema de puntos y factores.

0 Puestos de gestion pueden evaluados usando un enfoque
de mercado.

 ;Como puede manejar la organizacion la equidad interna versus
la competitividad externa?

0 Para equilibrar la equidad interna con la competitividad
externa, pueden desarrollarse estructuras salariales
diferentes con el fin de mantenerte competitivo (por
ejemplo:  enfermeria, IT y puestos con habilidades
especiales).

Deoplematters

e ;Qué es la cultura empresarial y como afecta al nimero de
estructuras salariales necesarias?

 ;Cuales son los objetivos y filosofia de negocio? También hay
que considerar la filosofia de compensacion, el ambito
geografico, las unidades de negocio y las oportunidades de
desarrollo de carrera y promocion de la compafiia.

Ejemplo

Un ejemplo de tres estructuras salariales y su relacion entre ellas:

e La estructura del colectivo de Administrativos, Técnicos y
Operarios es relativamente plana para corresponderse con la
curva de aprendizaje necesaria para esos tipos de posiciones.

e La pendiente de la estructura de Profesionales/Mandos
Intermedios es mas pronunciada que la del colectivo de
Administrativos, Técnicos y Operarios debido a las
responsabilidades de cada posicion. Ademas la base de la
estructura de  Profesionales/Mandos Intermedios  suele
comenzar en el punto medio de la estructura de Administrativos,
Técnicos y Operarios para ilustrar el solape y posiblemente la
progresion retributiva.

* La pendiente de la estructura de Direccion tiene el mayor nivel
de aceleracién debido a los retos y responsabilidades de estas
posiciones, y al valor de mercado. En este caso, el minimo de
esta estructura esta proximo al punto medio de la estructura de
Profesionales/Mandos Intermedios para ilustrar el solape y
posiblemente la progresion retributiva.

Encontrando el ajuste correcto

No todas las compafiias definirdan multiples estructuras. En el
ejemplo, la organizacion decidié tener tres estructuras basandose
en el nivel del puesto, pero para otras compafiias puede no tener
sentido. La decision de usar estructuras multiples dentro de una
compafiia esta basada, generalmente, en la filosofia de negocio y
de compensacion y en como la empresa esta organizada.

Pese a su naturaleza préctica, lo que se incluye aqui no debe ser tomado como asesoramiento profesional, legal, contable, actuarial o similar.



