GRG6 | Retribucion Variable. Mejorar el
desempenio con la retribucion variable

Vision General del Curso

Este curso de nivel intermedio presenta los fundamentos de la retribucién variable. El
curso se centra en la estrategia de compensacion y la retribucion variable, en definiciones
y en el disefio e implantacién de planes de incentivo, reconocimiento y bonos.

Destinatarios

El curso GR6 se destina a profesionales de RRHH responsables de disefiar, valorar o
mantener programas de retribucion variable.

Esquema del Curso

MODULO 1 Recompensa Total y Retribucién Variable

Presenta la retribucién variable como un componente de la recompensa total.
—  Elementos de la compensacion.
—  Categorias de retribucion variable.

MODULO 2 Apoyar Objetivos de Negocio a través de |  a Retribucién Variable
Analiza el alineamiento de los objetivos de negocio con la estrategia de negocio y el ciclo
de vida del negocio, y el apoyo de dichos objetivos con la retribucion variable.

—  Estrategia de negocio.

— La estrategia de negocio conduce a los objetivos de negocio.

—  Ciclo de vida del negocio.

—  Laretribucion variable apoya los objetivos de negocio.

MODULO 3 Tipos de Retribucion Variable
Trata los objetivos, enfoques y consideraciones relacionadas con las tres categorias de
retribucion variable: incentivos, bonos y reconocimiento.
—  Planes de incentivos
e Planes de incentivo a corto y a largo plazo
—  Planes de bonos
e Bono por referencia
e Bono de incorporacién (sign-on)
e Bono de retencion
* Bono de finalizacion de proyecto
—  Planes de reconocimiento
¢ Premios puntuales
e Reconocimiento de la Direccién
e Candidaturas
e Reconocimiento en toda la organizacion
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MODULO 4 Desarrollo de un Plan de Retribucién Vari  able- Fases 1y 2
Trata las dos primeras fases a la hora de desarrollar un plan de retribucion variable: pre-
disefio y disefio. Destaca los factores internos y externos que deben considerarse a la
hora de desarrollar un plan de retribucion variable. También se hace referencia a las
actividades oportunas para disefiar la estructura del plan.
—  Fase 1: Pre-disefio
e Considerar factores externos e internos.
e Obtener el apoyo de la direccion.
e ldentificar el equipo de disefio.
—  Fase 2: Disefio
e Determinar los objetivos del plan y el tipo de plan.
»  Definir la elegibilidad.
e Seleccionar las medidas de desempefio.

MODULO 5 Desarrollar un Plan de Retribucion Variab  le- Fase 3

Trata la fase final a la hora de desarrollar un plan de retribucion variable: dotacion de
fondos y distribuciéon. Presenta los aspectos a considerar a la hora de establecer el
desempefio y los pagos objetivo. Entonces proporciona una visién global de la dotacién
de fondos y la distribuciéon de las ganancias del plan.
—  Fase 3: dotacion de fondos y distribucion
e Determinar el desempefio y los pagos objetivo
e Dotar al plan de fondos
«  Distribuir las ganancias del plan
- Aprobacion final

MODULO 6 Implantacion y Evaluacion
Cubre actividades clave para implantar un plan, incluyendo el desarrollo de un plan de
comunicacion. Analiza asimismo cémo evaluar el éxito de un plan de retribucién variable.
— Implantacion del plan.
e Seleccionar el equipo de implantacion.
e Desarrollar el plan de comunicacion.
e Presentar el plan.
e Coordinar la administracién del plan.
—  Evaluacién del plan.
e Determinar la eficacia del plan.
e Por qué falla el plan.
e Resultados potenciales de la evaluacion.
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