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Vision General del Curso

Este curso de nivel intermedio proporciona una discusion profunda de los principios,
disefio, implantacién y evaluacion de un programa de salario base para empleados. Los
ejercicios ensefiaran coémo disefiar un programa que sea justo, competitivo y que apoye la
estrategia de remuneracion de la organizacion.

Destinatarios

Este curso va dirigido a aquellos profesionales de la remuneracidn con experiencia
limitada en el desarrollo de estructuras salariales. Se sugiere un conocimiento de
conceptos matematicos basicos tales como media, mediana, media ponderada, compa-
ratio, percentiles y céalculo de porcentajes, asi como la comprension del concepto de
analisis de regresion.

Esquema del Curso
MODULO 1 El papel del Salario Base en la Recompens a Total
Trata los objetivos de un programa de recompensa total de empleados y su relacién con
la estrategia de negocio de una organizacion.
—  El'modelo de recompensa total
—  El proceso de disefio de la recompensa total
—  Filosofia y estrategia de remuneracion
— Introduccion al salario base
—  Métodos de evaluacién de puestos
— Jerarquia en base al valor del puesto

MODULO 2 Disefio de Estructuras de Salario Base
Trata el disefio de las estructuras salariales.
—  Estructura de salario fijo
—  Construccion de una estructura de salario fijo
—  Consideraciones de disefio de una estructura salarial
— Disefio de la estructura salarial
— Bandas anchas

MODULO 3 Aplicacion Practica del Disefio de Estruct  uras Salariales

Es un mddulo practico que presenta aplicaciones “al mundo real” de los conceptos
ensefiados en el Médulo 2.

—  Ejercicio 1 — Enfoque comparando con el mercado

—  Debate del ejercicio 2 — Enfoque basado en puntos y factores

—  Debate del ejercicio 3 — Integracion del dato de mercado en puntos y factores
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MODULO 4 Puesta en préactica y distribucion del Sal  ario Base
Cubre otros factores que afectan al salario individual y de grupo, incluyendo los
diferenciales y varias acciones salariales

—  Enfoques salariales

—  Diferenciales

—  Acciones de retribucion

—  Comunicar las acciones de retribucion

—  Establecer las tarifas salariales de las nuevas incorporaciones

MODULO 5 Salario por desempefio y presupuestos sala  riales

Presenta los principios y técnicas de los sistemas de salario por desempefio basados en
mérito incluyendo el desarrollo, utilizacién y calculo de coste de los gréficos con las
directrices para los incrementos basados en mérito. También cubre la creacién de una
recomendacion de presupuesto salarial

—  Principios de un sistema de salario por desempefio solido

—  Principios de programas de salario por mérito

— Lainversion en salario fijo

—  Guia de incremento salarial por mérito

—  Crear una recomendacion de presupuesto salarial

MODULO 6 Salario por Mérito

Presenta los principios y técnicas de los sistemas de salario por mérito incluyendo el
desarrollo, utilizacion y célculo de coste de los gréaficos con las directrices para los
incrementos basados en mérito:

—  Principios de programas de salario por mérito
—  Lainversion en salario fijo
—  Guia de incremento salarial por mérito

MODULO 7 Administracién y Evaluacion de los Progra  mas de Salario Base
Presenta el proceso de evaluacion de la efectividad y eficacia de los programas de
retribucion. También trata sobre el papel de Recursos Humanos en la administracion y
mantenimiento.

—  Papel de Recursos Humanos en la administracion y evaluacion del programa de salario
base

—  Seguimiento de los niveles salariales

—  Acercamiento salarial

—  Mantenimiento de estructuras salariales

— Revisién y auditoria de los programas de salario base
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