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El aprendizaje en el desarrollo profesional1

EXPERIENCE
“On the job”

Actividades del trabajo 
diario en los que poder 
adquirir y desarrollar las 

habilidades

EXPOSURE
“From others”

Proyectos con compañeros que 
puedan contar con más 

experiencia y/o habilidades de 
las que aprender

EDUCATION
“Courses & reading”

Formación reglada para 
adquirir nuevos 

conocimientos y poder 
ponerlos en práctica

La capacidad de 
aprendizaje 
prima sobre 

otras competencias 
actuales de la persona

Aprendizaje en paralelo 
a la velocidad de cambio del entorno

LEARNABILITY

Cultura de 
aprendizaje continuo

V U C A

Favorecer la 
movilidad interna en 
base a la contribución 
de los profesionales

Configurar equipos
flexibles, 

multidisciplinares y 
diversos

Habilitar canales y 
herramientas que 
faciliten el acceso a 

contenidos
3

Adaptación de los modelos de aprendizaje actuales
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Nuevas culturas y perfiles profesionales2

KNOWMADS

Generan nuevos conocimientos y no tienen miedo a equivocarse

¿Qué pasa si formamos a nuestros profesionales y se van?

¿Y qué pasa si no se forman y se quedan?
?¿

Adaptativos

Curiosos

Cooperativos

Creativos

Resolutivos

Tecnológicos
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Modelos de aprendizaje en un contexto flexible3

Presencial

Docentes en 
contacto físico 
con alumnos

B-Learning

Clases 
presenciales 
y a distancia

E-Learning

A través de 
internet y la 
tecnología

Eliminación de barreras espacio-tiempo

Personalización de cursos y temarios

 Fomento de la proactividad del alumno

Accesibilidad a contenidos actualizados

 Impulso del lifelong learning autodirigido

5

La formación online creció un 900% a nivel mundial desde el año 2000

Fuente: UNIR y GAD3 (2018)
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¿Cómo aprende el cerebro?

6

APRENDER
Cambios en las 

conexiones neuronales

Atención

Necesaria 
para el 

aprendizaje 
consciente

Emoción

Sistema límbico 
refuerza las 
conexiones 
sinápticas

Motivación

Cuando es 
intrínseca
favorece el 
aprendizaje

4

Postura activa 
y de interés 

ante el 
aprendizaje

ACTITUD
Educación y 

plasticidad de las 
estructuras 

neurológicas

APTITUD

¿Resulta más difícil generar emoción en contextos de 
aprendizaje flexibles? ?¿

¿Puede el aprendizaje verse afectado por el teletrabajo?
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Aprendizaje significativo en contextos flexibles

7

5

Dotación de 
significado a 

la nueva 
información

EXPECTATIVAS ORGANIZACIÓN
Apoyo en 

esquemas y  
contenidos 

visuales

ELABORACIÓN RECUPERACÓN

APRENDIZAJE 
SIGNIFICATIVO

Revisión de 
la información 
adquirida con 

frecuencia

Activación de 
conocimientos 

existentes 
vinculados

Se almacena en la memoria a largo plazo de nuestro cerebro

Pensar nuestros modelos para que el aprendizaje sea significativo

Enviar material 
previo relacionado 
con la formación 
para propiciar un 

primer contacto con 
la materia

Cuidar la experiencia 
de usuario, con 
contenido visual 

atractivo y material de 
soporte de contenidos 

organizado

Generar espacios 
de participación

conjunta e 
individual 

trabajando sobre 
el material

Elaborar contenidos 
y/o sesiones de 
repaso sobre la 

formación o 
contenidos 

relacionados

Generar 
emoción
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Coloquio y debate7

Todo ser humano, si se lo propone,

puede ser escultor de su propio cerebro

Santiago Ramón y Cajal

¿Resulta más difícil generar emoción en contextos 
de trabajo flexibles?

¿Cómo conseguimos generar contextos propicios 
para el aprendizaje a distancia?

¿Puede la tecnología completar posibles carencias 
de modelos de aprendizaje presenciales?

¿Se impondrán los modelos de aprendizaje a 
distancia a los modelos presenciales?

12
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