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El Popular, rescatado (7-8junio)

Tras quedarse sin liguidez, la Junta Unica de
Resolucién Europea lointervino y lo vendid por

un euro a Santander.

inconstitucional y nula.

La generacidn de mayor edad, «baby boomers» convive con la mas joven, los «millennials»

Inconstitucional gjunio)
La amnistia fiscal del ministro de Hacienda,
Cristébal Montoro, fue declarada

Relevo en CCOO @jutio)

Unai Sordo se puso al frente de CC 00, el més
importante de los sindicatos espafioles, y relevd

algnacio Fernandez Toxo.

Las cuatro generaciones que
ya conviven en la empresa

Por primera vez, «baby boomers, «Generacion X» y «millennials»
coinciden en las compariias y comparten experiencias, valores y

herramientas en el seno de las organizaciones

ALFONSO JIMENEZ

«Lo que se desea en la juventud, se tiene
a la vejez en abundancia» Johann W.
Goethe (1749-1832). Estamos viviendo
una época en las empresas en la que por
primera vez conviven cuatro generacio-
nes. Cada dia hay mds articulos que ha-
blan de los «millennials», los mayores en
la empresa..., parece que cada dia pre-
ocupa mads la diversidad generacional y
la convivencia de estas distintas genera-
ciones.

Unageneracién en términos socioldgi-
cos es el conjunto de personas que han
nacido y vivido en la misma época, esto
es, que comparten experiencias, herra-

mientas, valores, accesoalainformacién,
de manera bastante similar y que, por
tanto, tienen unamanerarazonablemen-
te similar de pensar y de actuar.

La definicién que hacen los sociélogos
son categorias bastante universales, aun-
que en ocasiones estin marcadas por
rasgos de un determinado pais.

Ladiversidad generacional esunvector
dediversidad similaral género o el origen
étnico, la orientacidn religiosa, o cual-
quier otro rasgo que tenga un fuerte im-
pacto en como pensamos y cOmo nos
COMpPOrtamos.

Lavelocidad de las nuevas tecnologias
hareformuladolasiltimas generaciones
y desde luego ha reducido los afos de su

espectro. Enestos momentos, sehablade
cuatro generaciones que conviven en
nuestro mercado laboral.

En primer lugar, estarfan los «baby-
boomers», los nacidos tras la Primera
Guerra Mundial (aquise muestracomo a
vecesun hecholocal como fue el fenéme-
no «baby-boom» de los Estados Unidos
trasla Segunda Guerra Mundial, danom-
bre a una generacién global). Son los
nacidos entre 1945 y 1964. Son los mayo-
res de nuestras empresas, los que tienen
mas de 53 afios. Muchos efectivos de esta
generacién ya hansalido del mercado de
trabajo, aunque todavia tenemos mds de
cinco millones de ocupados en nuestro
pais de esta generacién. La generacién
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«baby-boom» se caracteriza por repre-
sentar la tradicién, modelos jerdrquicos
derelacion, yun apegoal valor del esfuer-
zo. Han visto cambiar muchas cosas a su
alrededor, especialmente en los tiltimos
anos.

Lasiguiente generacién o «Generacion
X» nacieron entre 1965 y 1981. Son una
generacion en el caso espafol con mu-
chos efectivos, ya que el «<baby-boom»
espanol se produjo mds tarde que en los
Estados Unidos e incluso que en Europa,
es una generacion mucho mejor prepa-
rada porque el acceso al sistema univer-
sitario superior era mds fécil, eran nifos
cuando llegé la Democracia y tenian
como referentes a empresarios, es una
generacionala que le costd mucho llegar
almercado de trabajo yla primeraen que
la mujer se incorpora al mercado de tra-
bajo en igualdad que los varones. Debe
sunombre a una obra del escritor cana-
diense Douglas Coupland escritaen 1991
cuyo titulo era precisamente «Generacién
X». Es una generacién muy sacrificada
porque habia pocas oportunidades en su
acceso y tuvieron un fuerte proceso de
seleccién natural, luchando para hacerse
unhueco en elmercado en momentos de
dificultad. Hoy, es la piedra angular de
nuestromercadolaboral conmésde ocho
millones de ocupados.
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Macroampliacion (ajulic)

Banco Santander dio el pistoletazo de salida en
suampliacidn de capital para culminar su

intencidn de integrar al Banco Popular.

Tuvieron que acceder a la tecnologia y
reconvertirse, pero lo lograron gracias a
su preparacién y a su motivacién por el
logro. Hoy tienen entre 36 y 52 afios.

De la siguiente generacion se habla
mucho, se trata de los jévenes «millen-
nials», nacidos entre 1982 y 1995. Se la
denomina también generacién «Y» por
secuencia respecto a la «X». Son personas
mucho mas préximas a la tecnologia,
aunque nofueron nativos digitales. Nacen
en un entorno bien distinto de prosperi-
dad, riquezayempleoyesunageneracion
de familias mucho mas pequeiias. Los
«millennials» en Espaia podrfamos clasi-
ficarlos en tres grupos en funcién de la
crisiseconomicaque afectodemaneratan
significativa a nuestro pais. Los primeros
«millennials», nacidos entre 1982 y 1985,
se incorporaron al mercado laboral antes
de la crisis de 2007. Estos «millennials»
sintieron que tenian la sartén por el man-
goencuantoal poderdelarelaciénconlos
empleadores y que asustaron muchisimo
alasempresas. Después, hubo unsegundo
grupo, nacido entre 1985 y 1990 que les
pill6lacrisiseconémicaenelmomentode
salir al mercado, un mercado que se com-
plic6 muchisimo tras la destruccién de
empleo, lacongelaciondecontrataciones,
etc. Es un colectivo descreido que costard
querecuperenlaconfianza en elmercado
laboral. Y finalmente, los nacidos entre
1991 y 1995 que nuevamente son objeto
del deseo de unas empresas que han visto
envejecer mucho sus plantillas como
consecuencia de no contratar a practica-
mente nadie durante un lustro. Los «mi-
llennials» representan ya un porcentaje
importante de nuestros ocupados, en
torno a4,5 millones de efectivos. Entre los
millennials hay un colectivo importante
quesehadenominado «NI-Nls», yqueson
aquellos que no estudiaron, en torno al
50%, yque, ademds, noencontraronsalida
al mercado de trabajo. Este subgrupo de
«millennials» podriamos cuantificarlo en
tornoa 1,3 millones de efectivos y el siste-
ma productivo y las administraciones
deberiamos buscar formulas para reinte-
grarlos en el mercado, mejorando su em-
pleabilidad y evitar asi un problema de
insercién social muy trascendente.

Después de la generacion «millennialy,
vienen los «ultra-millennials», 0 «Genera-
cién Z», algunos les llaman «centennials»,
son los nacidos en el mundo a partir de
1996 y estos si ya estuvieron expuestos a
las nuevas tecnologias desde la cuna. La
grandiferenciaconsushermanosmayores
esquesabenquesuhabilidad tecnolégica
es muy superior a las generaciones ante-
riores, Por primera vez en la historia de la
humanidad, los mds nuevos son los que
mas sabende algo. El peso de esta genera-
cién en el mercado laboral espatiol es
marginal, ya que los mds mayores tienen
tan solo 21 afios. Muchos de ellos siguen

Empleo publico (sjulio)

Ministerio de Hacienda y sindicatos acordaron
una oferta de empleo publico histdrica para
2017 de cerca de 20.000 plazas.

«Los “millennial” son un
colectivo proximo

a la tecnologia, aunque

no llegan a ser

nativos digitales»

«La “X” sera una
generacion maldita.
Trabajara muchos mas afnos
gue el resto al ser la columna
vertebral del mercado laboral»

«Crear una cultura
inclusiva para

el entendimiento
intergeneracional sera una
tarea fundamental»
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Buros.

formédndose en el sistema educativo. Las
empresas que contratan perfiles universi-
tarios, atinnolesconocen. Silas empresas
deperfilesdemenor cualificaciénysuelen
quedarse muyimpactadasdesuseguridad
y autoconfianza, muy superior que la de
los «millennials».

En el grdfico de la pdgina anterior se
representan los nacimientos de nuestro
pais clasificados en las cuatro
generaciones.En el mismo se indican las
entradas ysalidas del mercado de trabajo
en 2017. Se puede observar que la gene-
raciénde mayor natalidad en nuestro pais
ha sido la «Generacién X». También se
observala gran caida de natalidad que se
produce desde finales de los 70 y que re-
duce los efectivos de la generacién Y o
«millennial». El crecimiento de natalidad
delageneracién Z se explica por los hijos
de inmigrantes llegados a nuestro pais
con el nuevo siglo, todos estos nacidos
son ya «Generacién Z».

En cuenta a la composicién de la ocu-
pacion en este momento en nuestro pais,
la «generacién X» es la que tiene mayor
presencia en el mercado, seguida de los
«baby-boomers» y, en menor medida de
los «millennials», que son muchos menos
en volumen por la caida de la natalidad.
Con todos los «millennials» que se en-
cuentran en paro o inactivos se podrian
cubrir los 5,5 millones de trabajadores
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Por primera vez en la historia, los mas nueves son los que mas saben de algo

Pronovias pojulio)

BC Partners comprd el 90% de la compafifa
Pronovias por un montante de 550 millones de

mayores que estdn ocupados, lo que evi-
dencia las dificultades de regeneracion
de nuestro mercado.

Esto implicard que se desacelerard
muchisimo la salida de «baby-boomers»
del mercado laboral. Que la «generacion
X» serd una generacion maldita ya que
trabajard muchisimos afos al ser la co-
lumna vertebral del mercado. Que los
«millennials» son muchos menos que las
generaciones anteriores, pero que no es
cierto que mayoritariamente estén en el
paro y que la «generacién Z» atin no ha
llegado al mercado.

También todo ello implicard una con-
vivencia intergeneracional dentro de las
empresas, con personas no solo de eda-
des distintas, sino con formaciones,
competencias y valores bien distintos.
Personas con marcos de referencia a ve-
ces encontrados. Por ello, crear una cul-
tura inclusiva para el entendimiento ge-
neracional es fundamental.

Ademds, en nuestro caso, con un suici-
dio demografico importante, es evidente
que la vida laboral se extender4, con lo
cual esta convivencia intergeneracional
se extenderd durante muchos afios.

*Socio director de
PeopleMatters
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